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1. COMUNICAREA
MANAGERIALA/COMUNICAREA DIDACTICA

In managementul educational competentele de
comunicare, ce implicd si ascultare si prezentare eficienta,
sunt importante pentru obtinerea performantelor, a
excelentei. Tipurile de comunicare exersate in managementul
sistemului educational, al institutiilor educationale si al clasei
pot fi:

e dupd numarul de parteneri: interpersonala, in
grup, in colectiv.

e dupa codul folosit: verbala — prin cuvant, oral sau
scris, nonverbala — gestica, mimicd, posturd, miscare, tinuta,
paraverbala — caracteristici ale vocii, particularitti de
pronuntie intensitatea rostirii, ritmul si debitul vorbirii,
intonatia, pauza, ticerea).

e dupa pozitia partenerilor de comunicare: pe
orizontala (intre actori educationali cu aceleasi asteptari,
valori, credinte, aceeasi pregatire, acelasi nivel profesional;
ex. intre elevi, intre profesori etc.) si pe verticala (intre
actori educationali situati la niveluri diferite; exemplu intre
directori si profesori, intre profesori si elevi, intre inspectori
si profesori etc.).

Comunicarea managerialda educationala  implica
abilitati precum rabdare, capacitate de ascultare, de
argumentare, de clasificare, de ordonare, de evaluare, de
accesibilizare a limbajului corespunzator nivelului de



comprehensiune a partenerului de comunicare. Indiferent de
caracteristicile psihosociale ale celor ce comunica, acestia
sunt parteneri (nu opozanti, subordonati etc. indiferent de
statutul profesional) de comunicare.

Importante in comunicarea didacticd sunt urmatoarele
competente comunicative ale profesorului: sd sustind un
demers logic, sda stidpaneasca regulile demonstratiei si
argumentarii, ale convingerii $1 motivarii celor ce recepteaza,
sa se adapteze asteptarilor axiologice si de continut sau de
atitudine ale auditorului, sa accesibilizeze, sa actualizeze, sa
esentializeze (sd prelucreze pedagogic) informatiile si
limbajul utilizat, sd obtina participarea activd, sd combine
coduri variate de exprimare (limbajul verbal sd fie adecvat,
intarit de cel nonverbal si paraverbal, inclusiv sensurile
tacerii) sd tind seama de variabilele ce influenteaza
continutul si forma prezentarii (publicul, situatia concreta,
timpul avut la dispozitie), In discursul sdu sa-gi urmareasca
atent elementele ce 1l ajutd la convingerea auditoriului
(noutatea informatiei, adecvarea informatiei, coerenta,
intonatia, utilizarea pauzelor in vorbire, mimica, privirea si
miscarea ochilor, gesturile si miscdrile mainilor, pozitia
corpului, migcarea corpului) etc.

De asemenea este foarte important pentru un cadru
didactic sa cunoasca care sunt elementele de strategie a
comunicarii: contagiunea afectivd, manuirea puterii de
sugestie a cuvantului, descifrarea sensurilor, gestica in
comunicarea nuantelor, figurile de stil in limbajul
educational, frumusetea comunicarii, evitarea Inselatoriilor
deliberate prin comunicare sau a indoctrinarii etc.

Comunicarea (atdt prezentarea cat si ascultarea) pot fi
influentate de urmatorii factori: personalitatea partenerilor
de dialog, timpul, materialele audio-video utilizate, spatiul
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in care are loc comunicarea, scopul si tema comunicarii etc.
Daca prezentarea se realizeaza in fata unui public, in functie
de structura si caracteristicile acestuia prezentarea se va
modifica. In managementul educational putem aminti trei
categorii de public: publicul scolar (cel familiarizat cu
problemele organizatiei scolare: profesori, elevi, parinti,
administratie) si nonscolar (organizatii, asociatii care nu se
implicd permanent sau direct in educatie), public
profesionist si neprofesionist in educatie, public aflat pe
niveluri ierarhice inferioare (elevi), la acelasi nivel
(profesori, directori, inspectori etc.), pe niveluri ierarhice
superioare (inspectori din Minister) sau in afara ierarhiei
oficiale a sistemului scolar dar care se implicd in educatie
(ex. asociatii nonguvernamentale)

In cadrul unei comuniciri eficiente existi o
prezentare eficientd, precum §i o ascultare eficienta.

Componentele unei prezentari eficiente sunt continu-
tul si forma. Existd mai multe forme de structurare a
continutului unei prezentari:

e a priori. Etapele acesteia sunt: enuntarea tezei de
bazd a interventiei noastre, prezentarea faptelor care se
constituie in argumente, expunerea concluziilor. Presupune
strategii didactice inductive.

e a posteriori. Prezentarea faptelor si a argumentelor
care duc la o anumitd interpretare a lor, expunerea
concluziilor care rezulta din interpretarea faptelor,
enuntarea scopului, a deciziei, a tezei de baza si a pozitiei
personale. Presupune strategii didactice deductive.

e a contrario. Prezentarea tezei opuse celei pe care o
sustinem, prezentarea faptelor, argumentelor, concluziilor
care contrazic teza enuntatd, enuntarea tezei sau a pozitiei
personale, a scopului sau deciziei urmarite. Presupune
strategii didactice analogice.



e rezolvarea de probleme. Etapele sunt: identificarea
problemei, analiza cauzelor, enuntarea efectelor
nerezolvarii, prezentarea datelor aditionale relevante,
relevarea componentelor prioritare ale problemei si a
nivelului lor de urgenta in rezolvare, delimitarea criteriilor
care definesc o solutie acceptabild, prezentarea si eliminarea
optiunilor nesatisfacdtoare, expunerea solutiei sustinute,
detalierea propunerii, estimarea rezultatelor finale pozitive
asteptate ca urmare a adoptarii solutiei.

e prezentarea persuasiva. Etapele sunt: introducere,
enuntarea obiectivului, expunerea ideilor principale
sustinute, prezentarea continutului, rezumarea ideilor
expuse, estimarea urmarilor deciziei urmarite, enumerarea
etapelor urmatoare ale dezvoltarii sistemului etc.).

Referitor la forma prezentarii sunt doua sub-
componente:

e Paraverbalul care este dat de urmatoarele
elemente:

— volumul trebuie sa fie tare la Inceputul si la
sfargitul prezentdrii pentru a sublinia obiectivele si
concluziile. Se recomanda sa pastram un volum jos, normal
de conversatie adaptat ambiantei,

— ritmul. Se vorbeste mai rar pentru a sublinia ideile
principale, se mareste ritmul la pasajele de tranzitie si se
mentine alert la partile descriptive si la cele familiare
auditoriului, se evitd vorbirea impiedicatd — ruperi dese de
ritm, poticneli in exprimare, care afecteaza atat intelegerea
problemei cat si credibilitatea. Se corecteazd ritmul de
vorbire prin miscari corporale adecvate. Pauzele in vorbire
au rolul de a separa propozitiile si frazele, de a capta
atentia, de a pregati audienta pentru o idee importanta. Se
evitati sunetele fara cuvinte (111, 43d),
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— tonalitatea. Se ridica tonul pentru sublinierea ideilor
principale, cand se schimba subiectul sau daca avem o salad
turbulentd (sau putem cobori brusc tonalitatea), nu vorbiti
ascutit, dar nici prea grav,

— articularea cuvintelor trebuie sa fie clara, corecta,
atentie la termenii de specialitate strdini, numele proprii, se
evitd Inghitirea primelor sau ultimelor silabe, se utilizeaza
diateza activa. (Management educational pentru institutiile
de invatamant, 2001, p. 81-82).

e Nonverbalul reprezintd modul in care privirea,
corpul, gesturile acompaniaza discursul. Specialistii Tn acest
domeniu au dezvoltat mai multe domenii de studiu:

- haptica (atingerile cutanate),

- proxemica (folosirea spatiului),

- cronemica (folosirea timpului),

- oculezica (privirea, migcare ochilor, contactul
vizual).

Cercetarile in domeniu arata ca:

- persoanele cu status social superior, cu mai multa
putere si cu prestigiu mai inalt au privilegiul contactului
cutanat (initiaza atingeri corporale i i ating mai frecvent, de
exemplu cu mana pe umeri, pe brate sau pe spate pe
interlocutori) — Erving Goffman, 1967; actul de atingere
corporald implica o relatie de putere — B. Major, 1981, apud
J. Corraze, 2001),

- pozitia palmei indreptatd In sus sau In jos cand
intindem palma pentru salut transmite informatii despre
atitudinea noastra fatd de partener: dominare, supunere,
egalitate. Fiecare mod in care strdngem mana partenerului
semnifica altceva (Allan Pease, 1993),
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- perceptia increderii profesorilor fata de propriul lor
supervizor este puternic corelatd cu masurile de apropiere si
afectiune decat cu cele de dominare, intarind increderea ca
element cheie 1n relatia dintre profesor si director sau
inspector (C. R. Chamberlin, 2000),

- apropierea nonverbala manifestatd de catre
profesor fatd de elevi si studenti si gradul acestora de
invatare existd o relatie iIn formd de U. O apropiere
nonverbald moderat crescutd are un efect pozitiv asupra
invatarii studentilor decat o apropiere nonverbald excesiva
sau scazuta (J. Comstock, E. Rowell, J.W. Bowers, 1995),

- profesorii care 1i percep pe studenti ca manifestand
apropiere nonvebald fatda de ei in clasd exprima afecte
pozitive fata de acestia in mai mare masura decat profesorii
care 11 percep pe studentii care manifestd o apropiere
nonverbald scazuta (D.K. Baringer, J. C. McCroskey,
2000),

- indivizii manifesta atractie fatd de persoanele si
lucrurile pe care le plac, le evalueaza pozitiv si le prefera,
iar pe de alta parte tind sd se indeparteze de lucrurile si
persoanele pe care nu le plac, le evalueaza negativ sau nu le
prefera,

- apropierea nonverbald manifestatd de studenti
coreleaza pozitiv cu urmatoarele variabile: credibilitatea sursei
(competenta, incredere, buna dispozitie), perceptia profe-
sorilor asupra atractivitdtii personale a studentilor (atractivitate
sociala, atractivitatea indeplinirii sarcinilor), starea generala
manifestatd de profesor fatd de studenti, perceptia profesorilor
asupra potentialului de succes al studentilor in viitor (D.K.
Baringer, J. C. McCroskey, 2000),

- comportamentele nonverbale indeplinesc cinci
functii in cadrul intersectiunilor sociale: functia informa-
tionala (informeaza partenerii despre status-ul social, sensul
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mesajelor verbale), functia reglatorie sau de regularizare a
interactiunilor, functia de exprimare a intimitdtii si
apropierii, functia de exercitare a controlului social, functia
de facilitare a indeplinirii sarcinilor ( M.Patterson, 1983).

Comunicarea nonverbald este prezentd tot timpul in
relatiile interpersonale, ea reprezintd un element in sistemul
comunicarii umane si nu trebuie analizatd independent de
comunicarea verbald. Acest tip de comunicare se realizeaza
printr-un sistem de semne si semnale, de coduri si de canale
de transmitere a informatiei si trebuie analizatd ca atare, nu
fiecare element in parte. In comunicarea nonverbala,
semnificatia semnelor transmise prin multiple canale
trebuie stabilitd In termenii probabilitatilor si in functie de
contextul socio-cultural concret. Cateva comportamente si
semnificatii ale limbajului corpului In management
educational pot fi:

— aprobarea este indicatd de leginarea corpului,
apropierea de sursd, copierea gesturilor, privire relaxata cu
ochii larg deschisi, miscari aprobatoare ale capului, frecarea
fruntii, desfacerea bratelor, departarea picioarelor, fumul
tigdrii sau al pipei suflat in sus,

— dezaprobarea 1 ostilitatea este indicatd de
asezarea palmelor In dreptul fetei, Incrucisarea sub orice
forma a bratelor, a picioarelor, departarea de sursd, privire
fixa, directd, incruntare, privire piezisa, evitarea contactului
vizual, frecarea pleoapelor, frecarea cefei, culesul unor
scame imaginare, fumul tigdri in jos, lovirea tigdrii de
scrumiera, spionatul pe deasupra ochelarilor,

— dominarea este indicatd de mainile cu palmele in
jos, brate rigide, strdngerea puternicd a Incheieturilor
degetelor, etalarea degetului mare (din buzunar, la rever
etc.), capul dat pe spate, incalecarea scaunului, mainile in
solduri sau la spate, cautarea unui podium sau un scaun cu
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spatar inalt, statul pe scaun rezemat de spatar, atingerea
varfurilor degetelor formand un coif cu varful in sus,

— evaluarea §i luarea unor decizii — palma inchisa pe
obraz cu aratatorul Intins, mangaierea barbiei, scoaterea
ochelarilor si introducerea unui brat in gura, introducerea
pipei, pixului in gura,

— frustrarea i atitudinea defensiva — 1inclestarea
mainilor, asezarea lor in dreptul fetei, gestul durerii de
ceafa,

— Indoiala, incertitudinea — scarpinarea gatului,
degetele in gura,

— minciuna — acoperirea gurii cu palma, atingerea
nasului (apare senzatia de mancarime a nasului ca urmare a
stimularii sistemului nervos si vascular), frecarea ochiului,
mutarea privirii in altd parte, ducerea mainii la obraz sau
barbie, contractarea pupilelor,

— plictiseala — palma facutd suport pentru barbie,
bataia in masa, tropditul sau miscarile picioarelor pe
podea.) (Management educational pentru institutiile de
invatamant, 2001, 83-84).

— conflictul — tinerea rasfiratd a degetelor indica
trairea unui conflict. Cei ce nu stiu sa gestioneze conflictele
reactioneaza prin fugd, ascundere, a face pe mortul, sa lupte
si sa invingd, supunere. Aceste reactii sunt cunoscute in
literatura de specialitate sub denumirea de reactii primitive.
Miscarile cuprinzatoare, largi indica siguranta, iar cele
mici, ascunse indicd siretenie, perfidie etc. Miscarile
linistite indica stapanire, concentrare, iar cele lente au efect
de impunere, atragere a atentiei, cele in ritm vioi sunt
expresia spontaneitatii, dar si a impulsivitatii, nestapanirii,
furiei, cele vioaie pot fi cele mai potrivite, dar in acelasi
timp pot avea un aspect poruncitor, agitat, miscarile
infranate indicd o scddere a energiei sau a interesului.
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Cutele de pe frunte mai pot transmite semnale importante.
Cutele lungi de deasupra radacinii nasului sunt semne ale
unei vointe spirituale stabile. Muschiul care incrunta
sprancenele, muschiul maniei, este muschiul efortului, al
criticii, al nemultumirii. Dacd aceste stari depasesc valorile
normale, ele sunt exprimate in limbajul corpului prin
disperare, furie, emotie. Ridicarea unei singure sprancene
exprimd o contradictie internd sau/si indoiald. Ridicarea
sprancenei drepte In sus poate exprima un sentiment critic,
in timp ce ridicarea sprancenei stangi exprimd o dispozitie
de neincredere. (H. Ruckle, 2001, 126)

In comunicarea nonverbali fiecare segment al
corpului uman are un rol important. latd cateva semnificatii
analizate de Horst Ruckle in lucrarea Limbajul corpului
pentru manageri, semnificatii ce pot fi utile actorilor
educationali, atit profesorilor, cat si elevilor, directorilor si
inspectorilor scolari. Toate aceste observatii, concluzii ale
cercetdrilor etc. pot fi utilizate pentru a spori eficienta
managementului educational (atat pentru cel de sistem, de
institutii, cat si pentru cel al clasei de elevi). Cateva idei ce
se regdsesc in primele capitole ale lucrarii sunt: expresia
cuprinde informatii nonverbale (mimica, gestica, contactul
vizual, distanta dintre parteneri, timbrul vocii, apectul
exterior — tinuta, vestimentatia, machiajul, coafura etc.),
femeile isi pot aminti mai bine decat barbatii mesajele
emotionale (pentru cd dau atentie mai mare acestor
aspecte), toate semnalele sunt comunicate direct sistemului
nervos simpatic ce coordoneaza senzatiile, dorintele si
emotiile noastre etc.

Ochii sunt foarte importanti, sunt oglinda sufletului,
privirea fiind consideratd atdt un comportament nonverbal
si in acelasi timp un comportament social. Ochiul este un
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receptor deosebit de important, circa 80 la sutd din
impresiile senzoriale ale unui individ sunt inregistrate prin
intermediul ochiului (H. Ruckle, 2001). In functie de gradul
de deschidere a ochilor autorul a delimitat cateva stadii —
ochi holbati, larg deschisi, deschisi, intredeschisi, inchisi,
strans inchisi sau clipind. Ochii holbati exprima dorinta de
a capta cat mai multe imagini, exprimd mirarea, dar si
surprinderea §i buimdaceala, frica, groaza, curiozitate
extremad, asteptare tensionatd, sperantd, neputintd, naivitate,
incapacitatea de a intelege un anumit lucru, dorinta de a
vedea si intelege mai mult. Ochii intredeschisi exprima
oboseala, tensiune nervoasd, plictiseala, indiferenta,
resemnare. In functie de directia privirii acelasi autor a
realizat urmatoarea clasificare: privirea paraleld, la distanta
micd exprimd adancire 1n propriile ganduri. Privirea drept
in ochi arata interes, recunoasterea valorii interlocutorului,
cooperare, dar si dominare, mandrie, arogantd, trufie,
orgoliu, dispret. Privirea de jos in sus poate fi rezultatul
unor diferente de indltime intre personaje sau al pozitiei
relative a celor doud personaje care interactioneaza. Aceasta
privire semnificd supunere, pe de o parte, si dorintd de
agresiune 1n cazul unei persoane tensionate, pe de alta
parte. Privirea laterald, oblicd pornita de sus poate exprima
dispretul si tendinta de a-l minimaliza pe interlocutor,
pornitd de jos poate semnifica servilitate §i slugarnicie.
Privirea dreapta, directa poate arata explicit ceea ce ne
intereseazd, iar privirea laterald poate sa ascunda date
despre observator. Cercetarile aratd ca femeile au o mai
buna privire periferica pe care o si utilizeaza mai mult decat
barbatii. A matura cu privirea cdmpul vizual este o alta
categorie de privire in functie de directie. Acest tip de
privire indica un interes sporit pentru tot ceea ce se vede
sau dimpotrivid poate indica dezinteresul. In functie de
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viteza cu care privirea maturd campul vizual, poate fi vorba
despre curiozitate, cautare, spionare, instalarea unei stari de
iritare, predispozitie spre actiuni rapide. Privirea fixa
orientata spre partenerul de discutie amplificd influentarea
acestuia §i indicd o apreciere criticd. Aceastd privire
exprimd constiinta propriei forte si a puterii de influenta
fatd de cei din jur. Michael Argyle a masurat durata
contactului vizual si a constatat cd persoanele ce se privesc
in ochi mai mult timp pot avea sentimente foarte puternice
— dragoste sau ura. (H. Ruckle, 2001, 124-142)

Gura si buzele sunt strans legate de expresiile fetei,
reprezinta cea mai mobild zona a fetei, este centrul bucuriei
si al durerii (H. Ruckle, 2001, 143). Gura deschisa indica
lipsa de activitate, lipsa unei tensiuni nervoase, mirarea,
imposibilitatea de a intelege ce se petrece. Gura inchisd cu
buzele stranse este o pozitie afisata frecvent de persoanele
sensibile si timide, solitare, excentrice, darze, incapatanate,
prost dispuse, care 1i ignora pe ceilalti. Buzele cu colturile
lasate netensionat indica nepldcere, tristete, dezamagire,
renuntare. Colturile buzelor trase in jos tensionat exprima
stareca de desconsiderare, subevaluare, aversiune, invidie,
batjocura, rea-vointd, cicdleald, neincredere, ironie,
mahnire. Dacd colturile gurii trase in jos sunt insotite de un
zambet, acesta corespunde unei expresii batjocoritoare. (H.
Ruckle, 2001, 143-150). Acelasi autor realizeazd o
clasificare a tipurilor de zambet si caracterizeaza fiecare tip:
zambet voit, fabricat, chinuit, zambetul dulceag, a zambi pe
sub mustata, rasul prostesc, zdmbetul depreciativ, zambetul
relaxat, zambetul stramb, zambetul care exprima frica,
zambetul condescendent, resemnat (H. Ruckle, 2001,
150-154). In ceea ce priveste rasul ca fenomen social poate
avea atat efecte benefice (utilizat ca terapie) dar poate fi si
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generator de conflicte (deradere, ras ironic etc.). H. Ruckle
aminteste diferite forme ale rasului: agresiv, cinic-
batjocoritor, eliberator, blazat, ingrijorat si evidentiaza ca
depresivii nu plang niciodata, dar copiii plang de 10 ori mai
mult decat adultii. Clasifica rasul si dupd tipul de vocala,
gradul de tensiune nervoasa si intensitatea sunetului, in:
rasul cu a care este deschis, eliberator, pornit din inima,
rasul cu e este expresia batjocurii sau a unei prietenii
exagerate, sund provocator, smecher, exprima rautate si
dispret, rasul cu i exprimd amestec de ironie si de bucurie
de paguba, rasul cu o exprimd dorinta de a respinge ceva,
reflectd indoiald, iar in functie de intensitatea sunetului
poate exprima supdrare, protest, urd, rasul cu # semnifica o
frica amplificatd, respingerea unei persoane (156-157). In
cazul unui ras deplin, intens, acelasi autor subliniaza ca se
produc simultan urmatoarele: inima bate mai repede,
diafragma tresalta, pupilele se dilata, buricele degetelor se
umezesc, musculatura tuturor membrelor se relaxeaza, se
formeaza sunetul, gura se deschide mai mult sau mai putin,
colturile gurii sunt trase spre interior §i in sus, pe nas si la
colturile ochilor apar riduri, uneori se inchid ochii, aerul
iese cu aproximativ 100 km/h, este posibil sa se rada cu
lacrimi, capul este lasat pe spate, umerii sunt trasi in sus,
corpul se scuturd, trupurile se imbratiseaza etc. (H. Ruckle,
2001,155-156). Toate celelalte segmente ale corpului (capul
umerii, bratele, degetele, palmele, picioarele etc.) in
anumite pozitii ne pot transmite mesaje importante in
managementul educational si nu numai.

Un alt aspect foarte important In procesul educatiei il
reprezinta specializarea emisferelor cerebrale. In functie de
aceste caracteristici se modifica comportamentul indivizilor
cu care interactiondm, cadrele didactice realizeazd un
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management al clasei mai eficient elabordnd sarcini
didactice diferentiate etc. Concluziile cercetarilor stiintelor
educatiei reliefeaza specializarile celor doua emisfere ce pot

fi prezentate sintetic astfel:

Emisfera stinga
Emisfera stdngd este mai mare,
contine mai multe fibre nervoase
scurte. Centrul vorbirii (aria
Broca) este situat in emisfera
stangd (la dreptaci, cat si la
majoritatea stdngacilor). Activita-
tea emisferei stdngi ne confera
capacitatea de a ne exprima prin
limbaj, de a efectua activitati
logice si analitice complicate pre-
cum calcul matematic. Persoanele
la care se sesizeazd o predo-
minantd a emisferei stangi obtin
rezultate bune legate de prelu-
crarea logicd a informatiei
(calcule, rezolvari de probleme
etc.), transmiterea in scris sau
verbald a informatiei, capacitatea
de a argumenta si sustine ideile si
propunerile proprii. Persoanele ce
au mai dezvoltatd emisfera
cerebrald stdngad sunt exploratori
si integratori. Specializérile emi-
sferei stdngi sunt: camp vizual
drept, limbaj, limbaj scris,
calcul matematic, abilitati prac-
tice, rationament, capacitatea
de analizd, amintiri despre
fapte, amintirea cuvintelor,
gandire logica. S-a constatat ca
stimulii verbali fara sens pot fi
identificati mai repede si cu mai

Emisfera dreapta
Emisfera dreaptd prezintd mai
multe fibre nervoase lungi.
Emisfera dreapta este responsabila
de un numar mai mare de procese
cu caracter stocastic, precum §i nu
numar mai mare de modificéri cu
caracter aleatoriu. Activitate emi-
sferei drepte ne permite sd intele-
gem formele simple de limbaj sau
chiar raspunsuri la asociatii ale
acestor obiecte. Persoanele ce au
specializata emisfera dreaptd nu
poate intelege formele lingvistice
mai abstracte. Aceastd emisfera
controleazd activitatile de calcul
arithmetic, insd numai adunarile
simple, de numere alcatuite din
doua cifre; la acest nivel se reali-
zeazd 1nsd coordonarea spatiald si
structurald a constructiilor geome-
trice §i a imaginilor tridimen-
sionale, a asamblarii componen-
telor colorate ale unui desen com-
plex. Persoanele care au specia-
lizata emisfera dreapta obtin rezul-
tate bune 1n perceperea integrala a
unor fenomene, rapiditate 1In
intelegerea esentei evenimentelor
pe cale intuitiva, au capacitate de
imaginatie si proiectie video spa-
tiala, sunt analisti si supervizori.
Specializarile emisferei drepte
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mare  acuratete cand  sunt
prezentati In partea dreaptd a
campului vizual, adica 1n asa fel
incat sa fie transmisi emisferei
stingi. Activitatea electrica a
emisferei stangi creste in cazul
unei sarcini verbale. Cand un
individ citeste un mesaj emisfera
stdnga detine un rol important in
intelegerea sintaxei, transforma-
rea cuvintelor scrise in reprezen-
tarile lor fonematice i 1In
sesizarea semnificatiei pe baza
relatiilor complexe existente intre
concepte si sintaxd. Nu exista nici
o activitate care sa implice numai
o singurda emisferda sau la care
numai o emisfera sia 1si aduca
contributia.

sunt: caAmp vizual sting, forme
simple de limbaj, intelegerea
nonverbala, recunoasterea for-
melor, a ritmului, tonului si a
intonatiilor, centrul nervos al
muzicii, imaginatia, intuitia,
identificarea figurilor umane,
coordonare spatiala, perceperea
structurilor si a semnificatiilor,
gandirea videospatiala, amintiri
despre trairi, imagini. Identi-
ficarea chipurilor umane, a expre-
siilor faciale, a emotiilor, a liniilor
inclinate sau a localizarii unui
punct se realizeazd mai repede
daca acestea sunt prezentate 1in
partea stdngd a campului vizual. O
sarcind spatiald determina creste-
rea activitatii electrice a emisferei
drepte. Cand un individ citeste un
mesaj, emisfera dreapta joaca un
rol important n decodificarea
informatiei vizuale, in mentinerea
si structurarea mesajului, in
aprecierea continutului umoristic
si emotional, 1n Intelegerea
semnificatiei pe baza asociatiilor
existente si in intelegerea meta-
forelor.

(J. Levy, 1985, 44)

Pe baza cercetarilor, experimentelor, si masuratorilor
(termografice, angiografice, electrice) s-a constatat la
nivelul celor doua emisfere o asimetrie functionald si

informationald. Astfel:

e Nervii motori se incruciseaza si emisfera cerebrald
dreapta controleaza motricitatea partii stdngi a organis-
mului, iar emisfera stinga pe cea a partii drepte.

20



