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CUVANT DE DESCHIDERE A SEMINARULUI
INTERNATIONAL PREZENTAT DE CATRE DOMNUL
PROFESOR TOMA MARES, PRESEDINTELE FICE-
ROMANIA

Stimat auditoriu,

Declar deschise lucrarile Simpozionului International "Egalitate de sanse in
educatie, dezvoltare personala si integrare sociala” care 1si desfasoard
lucrarile in aceastd impresionanta sald din cladirea Parlamentului Romaniei,
prin bunavointa conducerii Senatului Romaniei.

Activitatea acestui Simpozion este o reflectare a preocuparilor permanente
ale FICE-Romaénia pentru apararea drepturilor copilului si in mod special a
celor aflati in situatii de dificultate.

De ce dorim sanse egale in educatie pentru toti copiii?
Pentru ca este un drept inalienabil stipulat in Constitutia Romaniei.

FICE-Romania, prin intreaga activitate desfasuratd pe plan intern si prin
programele derulate pe baza de parteneriate cu sectiuni FICE din Israel,
Finlanda, Austria, Germania, Republica Moldova, Italia, Ungaria s.a. a
urmarit perfectionarea continud a specialistilor implicati in educatie ca o
garantie a asigurdrii accesului egal al copiilor la o educatie de calitate. Pe
aceastd linie s-au Inscris toate manifestdrile stiintifice, schimburile de
experientd organizate la nivel regional dar §i international, publicarea de
volume cu lucrdri prezentate in diverse seminarii organizate de-a lungul
timpului de FICE-Romania si publicarea cu consecventa de peste 15 ani a
Revistei de Pedagogie Sociald "Protectia Sociala a Copilului”.

In demersul siu constant pentru egalitate de sanse in educatie, FICE-
Romaénia a lansat de fiecare datd apeluri institutiilor guvernamentale,
legislative, de profil, ceea ce a determinat in numeroase cazuri schimbari
legislative, aparitia unor forme institutionale noi de protectie sociald a
copiilor — cum ar fi Centrele de Zi organizate in scoli pentru copii proveniti
din familii defavorizate economic si social.

Toate acestea au fost posibile prin extinderea ariei de cuprindere a
colabordrii noastre cu institutii de educatie si invatamant, cu Directiile de
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protectie sociald a copiilor, cu factori economici, cu institutii locale (politia
si biserica), care s-au implicat in toate aceste activitati, urmarindu-se astfel
atragerea §i participarea directd a consilierilor locali, a politistilor, preotilor
si chiar a unor deputati si senatori pentru a le oferi posibilitatea de a
cunoaste direct greutdtile cu care se confruntd specialistii din educatie in
asigurarea actului educativ de calitate dar si care sunt bunele practici din téri
cu expertiza in domeniu.

Exemple elocvente sunt oferite de modul concret in care au inteles sa se
implice si de rezultatele acestor implicdri din partea Consiliului Judetean
Vaslui, Consiliile Primariilor din sectoarele 3, 4 si 5 din Bucuresti,
Directiile de Protectia Copilului din Vaslui, Arges, Constanta, Teleorman,
lasi, Piatra-Neamt etc., carora le multumim si datoritd carora au putut fi
depistate si rezolvate cazuri disperate de familii §i copii cu parinti plecati in
strainatate, prevenindu-se astfel abandonul scolar i familial prin programele
educative prelungite din scoli.

Activitatea de fata, asa cum a fost gandita, si-a propus sa dezbata concluziile
cercetdrilor de ultimd ord dar §i analiza unor experiente de bune practici,
alaturi de prezentarea cu realism a situatiilor critice care caracterizeaza inca
societatea romaneascd n ansamblu, cu speranta gasirii unor modalitati de
interventie imediata dar si a formularii unor strategii de perspectiva.

Prezenta specialistilor si activistilor din ONG-uri care apartin FNOPC care
au preocupdri legate de copii si de educatia acestora este o garantie a
faptului cd si alte organizatii neguvernamentale vor putea prelua si
implementa sugestii, modele, strategii reiesite din lucrarile Simpozionului.

Ne-a onorat prezenta la Seminar a reprezentantilor din institutii de educatie
si protectia copilului din tara, dar si de nivel academic, precum si prezenta
reprezentantilor Ministerului Afacerilor Interne, a Agentiei Nationale
Antidrog, ai Ministerului Muncii.

Multumim oaspetilor din strdinatate prezenti la lucrarile Simpozionului, din
Austria, Finlanda, Germania, Republica Moldova, ale caror contributii se
constituie in adevarate exemple de bund practicd pe care multi dintre
specialistii romani le considera modele de urmat in institutiile educative in
care isi desfasoara activitatea.

Volumul de fata reuneste materialele prezentate la Simpozion §i speram sa

devind un valoros instrument de lucru pentru toti cei interesati de
problemele accesului la educatie a copiilor nostri.
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Sinteza demersului nostru stiintific s-a materializat intr-un Apel adresat
tuturor factorilor responsabili si institutiilor de educatie. Cerintele Apelului
pot constitui elemente de principiu si de fundamentare a unei strategii de
dezvoltare a activitdtii educative viitoare.

Ne exprimdm speranta ca atat lucrarile Simpozionului, cét si Apelul lansat sa
sensibilizeze si sa atragd atentia factorului politic asupra stingentei nevoii de
interventie rapida in educatie prin oferirea de oportunitati reale de acces la
educatie de calitate acelor multi copii din tara noastrd care au nevoie de
urgenta de acestea.
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CUVANT DE SALUT DIN PARTEA DOMNULUI
CRISTIAN DUMITRESCU, VICEPRESEDINTELE
SENATULUI ROMANIEI

Domnule Presedinte si distinsa asistenta,

Este o onoare pentru mine sd va transmit salutul Senatului Roméniei cu
ocazia organizarii acestei importante manifestiri, acestui Simpozion
International, care are loc in cladirea unde isi desfasoara activitatea cele
doud camere ale Parlamentului Romaniei, Camera Deputatilor si a
Senatului.

Imi revine, deasemenea, onoarea de a multumi din partea conducerii
Senatului Romaniei pentru initiativa organizatiei dvs., FICE-Romania, de a
organiza aceastd manifestare care reprezintd o preocupare constantd a
comunitdtii europene pentru un subiect esential si extrem de sensibil —
egalitatea de sanse, ce are la baza asigurarea de sanse reale fiecarei persoane
pentru participare deplind la viata economica, sociala si culturald, fara
deosebire de originea etnica, indiferent de sex, varsta, religie sau orientare
sexuala.

Deasemenea, doresc sa-i salut pe toti cei prezenti la aceasta reuniune si sa-
mi exprim convingerea cd in urma dezbaterilor, o serie de probleme grave
legate de aceastd tema complicata isi vor gasi rezolvarea sau mdcar un
inceput de rezolvare.

Asa cum a subliniat FICE-Romania in nota de fundamentare a
Simpozionului, egalitatea de sanse, accesul la educatie, educatia de calitate,
dezvoltarea personald, incluziunea sociala sunt teme de interes prioritar la
nivelul Uniunii Europene iar in Romania raman teme curente ale realitatii
cotidiene care implica o mare diversitate sociala si umana.

Actualitatea lor se mentine de-a lungul ultimelor decenii §i, din pacate, se
mentine la un nivel nu foarte inalt de rezolvare a acestor probleme, datd
fiind natura problematica, de mare sensibilitate, dar si din cauza evolutiei
greoaie, a unor progrese lente, cu dificultéti de tot felul.

In prezent, aceste teme vizeaza o piesd centrald a strategiei. Romania a
depus un efort considerabil intr-un timp relativ redus pentru adoptarea
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legislatiei In procesul de integrare in Comunitatea europeand, inclusiv
transpunerea cadrului legislativ european de garantare a egalitatii de sanse.

Cu toate acestea situatiile de incalcare a principiului egalitatii de sanse sunt
mult prea numeroase fatd de cerintele Uniunii Europene, fatd de obiectivele
dvs., care fac parte din scopul activitatii pe care o desfasurati si bineinteles,
fatd de dorinta noastrd a tuturor, incepand cu cetdtenii acestei tari si
terminind cu factorul politic, care ar trebui sa fie mult mai implicat, mult
mai interesat si mult mai eficient in rezolvarea acestei probleme.

O spun cu toatd sinceritatea, inclusiv in Parlamentul Romaniei nu este
suficient sa avem o Comisie pentru egalitate de sanse in educatie, este
nevoie ca aceastd comisie sd lucreze, iar a lucra inseamna sa vind dinspre
aceastd comisie propuneri legislative, dinspre factorii responsabili acte
normative, documentatii, proiecte de legi care sa Intdreasca si sd accentueze
nevoia rezolvarii problematicii egalitétii de sanse.

In mod inevitabil, atunci cand vorbim despre egalitate de sanse atingem
fenomenul discriminarii ca si conduitd socialda. Discriminarea este
identificata ca fiind una dintre cauzele pentru care egalitatea de sanse nu
este respectata ca principiu de fond.

Multiplele aspecte ale discrimindrii ne aratd cd aceasta se manifestd prin
excludere, restrictionare §i tratamente diferentiate fata de persoane, grupuri,
comunititi in dezavantajul unora dintre acestea. Insa cel mai relevant aspect
este faptul ca toate aceste alegeri, decizii, actiuni sunt facute pe baza unor
precepte lipsite de obiectivitate.

Eu cred ca aceasta este cauza fundamentala a discriminarii, iar discriminarea
este aceea care face ca sansa fiecarui copil sa fie redusa si chiar "maltratata”
- in sensul propriu al cuvantului, de tratament necorespunzator.

Este limpede ca pentru a ameliora simptomele acestei boli sociale institutiile
statului trebuie sa se implice cu toatd energia si determinarea in identificarea
si eliminarea cauzelor care o produc.

Dreptul inalienabil al tuturor copiilor la educatie de calitate, bune practici in
domeniul protectiei sociale si al incluziunii sociale a tuturor comunitatilor
defavorizate, schimbarea mentalitatii referitoare la majoritate-minoritate,
nevoia de solidaritate sociald in lupta cu discriminarea sociala dar si cu
discriminarea pozitiva, costul si suportul institutional si social in dezvoltarea
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si implementarea proiectelor de dezvoltare sociala reprezintd tot atatea
provocari pentru societatea romaneasca la inceputul acestui secol.

Imi reafirm convingerea ca reuniunea de astazi poate avea un rol de reper in
efortul de a raspunde ferm si Tn timp util tuturor acestor provocari.

In nume personal si in numele Senatului Romaniei doresc succes deplin
Seminarului International §i sunt convins cd, asa cum am vazut din program,
atat structura sesiunilor seminarului, cat si valoarea semnificativa a celor ce
sustin lucrari in cadrul acestui seminar sunt tot atatea garantii ale succesului
acestei reuniuni.
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CUVANT DE SALUT AL DOAMNEI SENATOR
GABRIELA CRETU

Stimati prietent,

Salut cu bucurie prezenta dumneavoastra aici, a tuturor celor care lucreaza
in domeniul asistentei sociale si educatiei dar, mai ales, a invitatilor nostri
din Finlanda, Germania, Austria si Republica Moldova. Permiteti-mi sa
incep prin a exprima multumiri $i aprecieri pentru initiatori i pentru cei care
au acceptat sa contribuie la realizarea acestui seminar. Le indrept cu
precadere spre FICE Romania, pentru a fi inteles un principiu - nu exista
educatie fara educatori educati. Din grijd pentru copiii institutionalizati, in
primul rand, a actionat timp de mai bine de doua decenii pentru cresterea
nivelului de pregatire a adultilor care se ocupd de acestia. Actiunile s-au
concentrat in special pe schimburile de expertiza cu cei dovediti performanti
in alte tari. In aceasti linie se incadreaza si evenimentul de astizi.

Dat fiind ca de fatd sunt numerosi participanti cu o mai mare expertiza decat
mine pe aspectele concrete, voi transmite mai curand un mesaj general,
pentru colegii politicieni, decidenti din aceastd institutie si din aceasta tara,
in sprijinul ideii directoare care ne-a adunat aici — crearea de sanse egale de
dezvoltare pentru toti.

Marile civilizatii care au existat dar au disparut, nu au facut-o pentru ca
brusc ar fi ramas fara trecutul lor glorios. Au incetat sa existe atunci cand nu
au mai fost capabile sa-si construiasca un viitor. Odatd cu modernitatea, cu
atat mai mult, o tard se legitimeaza putin §i rar prin ceea ce a reprezentat ea
in istorie; o tarda inseamnd ceva pentru ceilalti si este respectatd daca, si
numai dacd, ei 1si imagineaza ca are inca un viitor si acest viitor poate fi
comun. Si din acest motiv, investitia in copii - in oameni, in general - este
relevantd politic pentru toti, nu doar pentru Stdnga preocupatd de crearea
oportunitatilor egale de afirmare, cum ar putea presupune unii; ar trebui sa
fie importantd si pentru Dreapta care-si propune construirea unei natiuni
puternice sau pentru cea care urmareste inalte standarde economice.

Voi adduga o viziune utilitaristd in sustinerea necesitdtii oportunitatilor
egale de educatie. Spunea odatd un mare om politic ci ”In fiecare copil se
afla o comoara; ii revine societdtii sarcina de a o scoate la
lumina!”(Jacques Delors). Decurge cu evidentd faptul ca facem o risipa
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extraordinard de capacitati si talente. Suntem mai tentati sd exploatdm
resursele finite si neregenerabile decat sa punem in valoare personalitatea
umand. Aceastd optiune ar putea fi insa subiectul unei dezbateri de sine
statdtoare...

Luand in considerare cazul particular al Roméniei, putem recunoaste ca
gandirea pe termen lung si cu perspectiva largad este o exceptie in istoria
noastrd; educatia si investitia in oameni, in general, presupun aceastd
abordare. Efectele investitiei de astazi, sau a lipsei ei, se vad in 20-30 de ani,
nu a doua zi. Si mai presupun o schimbare fundamentald de optica
economicd — resursele bugetare utilizate in acest domeniu sunt investitii, nu
cheltuieli!

Reducerea fenomenului de parasire timpurie a scolii, pe de o parte, si
cresterea ponderii celor cu studii superioare, pe de alta, se numara printre
obiectivele Strategiei Uniunea Europeana 2020; de asemenea, reducerea
numarului de persoane care traiesc sub nivelul saraciei, obiectiv in stransa
corelatie cu primele. Tintele pe care $i le-a propus Romania in aceasta
privintd, din pacate, sunt lipsite de orice ambitie, in contextul in care
recuperarea decalajelor ar presupune exact contrariul.

Modestia scopurilor propuse nu ne impiedica sa facem eforturi de depasire.
Ne impiedica insd propriile noastre scheme mentale de rationament.
Neoliberalismul dominant a dus la introducerea unei viziunii economice
inguste si in educatie. Or, nu se poate vorbi de costuri si rezultate in sens
economic atat timp cat rezultatul este necuantificabil pe termen scurt si in
mod individual. In educatie trebuie si vorbim de o functie a statului si
trebuie lucrat, drept urmare, cu alti termeni si indicatori. Eficacitatea
cheltuirii banului public este necesara, neindoielnic, dar ea inseamna a evita
risipa si furtul, a alege corect destinatia, nu a finanta pe “cap de elev” si a
inchide scoli ’nerentabile”.

Nu existd egalitate de sanse; sansele la nastere sunt diferite pentru ca traim
intr-o societate caracterizatd printr-o inegalitate puternicd si in crestere
rapida. Ceea ce face un stat social serios in indeplinirea functiilor sale este
sd creeze oportunitdti prin care sa reducd aceastd inegalitate. Obiectivul
poate presupune ca, pentru acelasi rezultat, uneori s fie necesare investitii
diferite. Astfel, costurile pentru a asigura educatia echivalentd calitativ a
unui copil nascut la tard pot fi mai mari decat cele necesare pentru unul
nascut in centrul capitalei. Legea invatdmantului, prin noul sistem de
finantare, poate reprezintd a subminare reald, concretd, a posibilitatii de
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dezvoltare personald a copiilor din mediul rural si mai ales din ruralul sarac.
Virtuali oameni de stiinta, artisti sau lideri politici se pot naste si muri acolo
fara ca noi sa aflam... Desfiintarea multor scoli, chiar daca autobuzul scolar
vine in sprijinul copiilor, lasa localitatile mici fara unica institutie publicd ce
putea juca rolul integrator si putea contribui la constituirea comunititii,
promovand valori culturale si servind drept spatiu de intalnire a locuitorilor.

Tarile care au reusit in educatie au combinat cu succes doua lucruri —
credinta cd educatia este cea mai valoroasd achizitie a unei persoane sau a
unei societdti si o investitie semnificativa si consecventd in acest sector.
Renumitd astdzi pentru exceptionalele rezultate ale elevilor si studentilor séi,
Finlanda cheltuieste 6,8% din produsul sdu intern pentru educatie, la un
PIB/capita de patru ori mai mare decat al Romaniei; si a Inceput acest
proces 1n anii saptezeci.. Mai mult, a rezistat tentatiei contemporane de
reducere a cheltuielilor publice. In Germania, spre exemplu, doar 20%
dintre tineri mai depasesc nivelul de instruire pe care l-au atins parintii lor,
ceea ce e Ingrijorator. Media OECD este de 37% la acest indicator.

Dau aceste exemple pentru a demonstra c¢d nimic nu este de la sine si nimic
nu este castigat odatd pentru totdeauna. Totul depinde de deciziile pe care le
ludm si de vointa cu care perseveram pe calea aleasa. Criza financiara, atat
de invocatd drept scuza pentru a tdia cheltuielile din educatie, nu este
cauzatd de un exces de indatorare al statelor, ci de un exces de bani foarte
inegal distribuiti. Aceeasi cantitate de masd monetara distribuitd egal s-ar fi
reflectat Tn consum, ar fi produs inflatie sau cresterea ofertei, dupa caz, si
situatia s-ar fi echilibrat.

In combaterea acestor inegalitati, inclusiv in prevenirea viitoarelor crize,
educatia joacd un rol cheie; guvernantii au responsabilitatea de a investi in
copii, tineri §i institutiille de Invatamant, daca mai cred cd progresul e
posibil. Intrucat se apropie dezbaterea bugetului, prezenta dumneavoastri
aici este de doud ori importantd. Puteti oferi expertiza de specialitate
necesara pentru a demonstra cd avem nevoie de mai multi bani in educatie
dar si pune o presiune asupra colegilor mei, asupra tuturor politicienilor,
pentru a lua decizia corectd. Ma bazez pe dumneavoastra! Va urez succes!

GABRIELA CRETU - senator Parlamentul Romaniei
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SPEECH BY AMBASSADOR OF FINLAND,
Mrs. ULLA VAISTO

Ladies and Gentlemen,

It gives me great pleasure to be in the Romanian Senate today, participating
in your international symposium on education. Thank you for inviting me, I
feel very privileged to be able to say some words about the Finnish
education system and its significance for our society, as it stands today. I am
also very happy to see a group of Finnish compatriots in this hall. I know
that IFEC Romania has a long standing cooperation with Finnish education
professionals.

It is a matter of pride and satisfaction for the Finns that our education
system has proven to be one of the highest performing in the world. In the
recent years measurements by the Program for International Student
Assessment (PISA) assessing the reading, mathematical and scientific skills
of 15 year old students in 34 different countries of the world have shown
extremely good scores for the Finnish students who either reach the very top
or at least the three best places.

What are the reasons for Finland’s success in reaching high quality of
education? I will explain how we see it, based on what we have been doing
in the education sector in the past decades.

There are several factors that contribute to the good results, some of them
historical and others political and societal. The most important one, and
certainly applicable everywhere, not only in Finland, as it is the real driving
force, is the strong will of the whole nation — its citizens, its educators and
its politicians on both national and local level — to invest in education and
make it excellent.

In Finland we took some very bold and far-reaching political decisions on
reforming the educational system some thirty — forty years ago. The
government and the education authorities decided to build a system that
focuses on highly trained teachers, limits student testing to a necessary
minimum, places responsibility and trust before accountability and hands
over school- and district-level leadership to education professionals. The
reform did not always run without obstacles but the political will never
failed to overcome the difficulties. Gradually the efforts started to bear fruit
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and the PISA-successes of the past decade have shown how successful the
Finnish model really is.

The central aim of Finnish education is the development of each child as a
thinking, active, creative person, and the primary strategy used is
cooperation, not competition. Teachers are well educated, well prepared and
highly respected.. Finland’s national curriculum in the arts and sciences
describes what is to be learned but it is not prescriptive about the details of
what to teach or how to teach it. As a consequence the teachers have a high
degree of autonomy and independence in their teaching methods, and at the
same time a very high sense of responsibility. Parents interact and cooperate
closely with schools and teachers.

Our success in the educational field has attracted a lot of attention and
interest in the whole world. Finnish education professionals as well as
government officials are nowadays frequent speakers in education
conferences, seminars and workshops. Although an entire educational
system is impossible to export as such, a lot can be learned from the Finnish
experiences. We are open and willing to share our expertise with other
nations.

During the recent months, first contacts on the Government level have been
taken between Finland and Romania, initiated by the current Romanian
government. There is vivid interest on the Romanian side to use our
expertise in assessing and reforming the Romanian education system. When
Prime Minister Ponta visited Helsinki in September, a video conference on
the importance of quality education was organized between our Ministers of
Education and high level education experts of our two countries. This
important step will most probably initiate a concrete cooperation between
Finland and Romania. I certainly welcome it and assure you, that the
Embassy of Finland in Bucharest is willing to contribute to this emerging
cooperation.

Ladies and Gentlemen,

I wish you success and tangible results in today’s symposium, and in your
work in general. It is important to ensure quality education that enables
personal development and social integration in our societies. It is the only

way to progress and well-being.

Thank you for your attention.
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DISCRIMINARE SI DIVERSITATE. REFLECTII
SI CONEXIUNI IN SPATIUL EDUCATIONAL
SI NONEDUCATIONAL

DISCRIMINATION AND DIVERSITY. REFLECTIONS
AND CONNECTIONS IN THE EDUCATIONAL
AND NON-EDUCATIONAL SPACE

Prof. univ. dr. loan NEACSU
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei
Universitatea BUCURESTI

This paper examines two paradigms present in the socio-educational analysis:
discrimination and diversity management.

The main concerns of the specific approach are: the conceptual values which
define the two methodological models, interrogations and replies present in the
specialized literature, the phenomenology of social and educational
manifestations.

The repertoire of the analyzed variables revolves around specific scenarios and
arguments designed to increase the rate of reflection on possible positive socio-
educational intervention programs.

Key words: quality, access, equal chances, social opportunities, social
disparities, sustainable development.

1. Repere generale

Termenii de referintd ai analizei de fatd ne aratd cd existd nu numai
semnificative mesaje controversate, ci §i neasteptate confuzii in perceptia,
intelegerea si interpretarea faptelor, actiunilor, evenimentelor, precum si a
unor reactii emotionale pe aceastd tema. Desi existd o culturd empirica in
domeniu, desi existd date statistice, desi existd programe cu destinatie
vizand problema examinatd in titlu, ne confruntdm cu nu de putine
dificultdti in identificarea, proiectare, realizarea si diseminarea bunelor
practici in materie de abordare educationald, interculturald, psiho-socio-
etnoeducationala etc.
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Potrivit unor abordari teoretice (vezi 1. Neacsu, 2000, 2008, 2010) putem
introduce 1n analiza de context cel putin doud paradigme incorporate
managementului diversitatii si discrimindrii. Avem in vedere: a) orientarea
deconstructiva, criticistd §i nu foarte eficientd prin consecintele ei, si b)
orientarea constructiva, deschisda experientelor pozitive, argumentelor si
practicilor demne de urmat. Pe fond, ambele ar putea angaja procese,
fenomene, stari, reglementari, institutii si actiuni decizionale in sferele
educatiei formale, nonformale si informale: Multe dintre ele ating sfera
valorilor sociale, a curriculei scolare, a managementului personalizat sau de
grup integrat in spatiul social vulnerabil, alteori spre strategii vizand
dezvoltarea sustenabild a calitatii stilului de viata.

Speficitatate abordarii noastre va fi centrarea pe unele lamuriri conceptuale,
pe fenomenologia manifestarilor, pe argumente ce devoaleaza perceptia
noastrd colectivd adesea limitatdi. Am numit aici sardcia, somajul,
discriminarea rasiala, incertitudinile tinerilor, adultilor si pensionarilor in
contextiul noilor vulnerabilitati ale ofertelor profesionale, ale mobilitatilor
europene, iar In ultimul timp, a calitatii prezervarii, protectiei si/sau
asistentei medicale.

2. Interogatii utile in managementul nondiscriminarii si respectului
diversitatii

Orice analizd a managementului entitatilor numite discriminare, egalitate de
sanse, acces , diversitate s.a.nu poate ocoli substanta catorva Intrebari
provocatoare. Dintre acestea ne retin atentia urmatoarele:

(1) Ce semnificatii si ce consecinte vor avea cresterea sau descresterea
diversitatii si discrimindrii in contextul cresterii sau descresterii
omogenizarii sociale?

(2) In ce masurd valoric sintagmele managementul ,diversittitii
culturale™, al ,,diversitatii etnoeducationale”, al discriminarii pozitive,
negative si neutre sunt influentate de polarizarea sociala, de noile
stratificari ale statutului socio-economic al grupurilor, familiilor,
tinerilor si copiilor din comunitatile minoritare sau ale unor populatii
din zonele vulnerabile geografic, cultiral, social ?

(3) Cum se asigurd astdzi, in Romania, calitatea, relevanta, echitatea si
accesul institutional la educatia de baza pentru toti copiii, elevii,
tinerii?

(4) Cu ce probleme ne confruntam in formarea profesionala, cu valorile
etosului tinerilor in conditiile mediului vulnerabil economic, social,
cultural, educational?
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3. Raspunsuri negative, cumulative si complementare

Raspundem, mai 1intdi, la ultima Intrebare, semnalind cateva
aspecte/caracteristici ale muncii si vietii tinerilor:

a)
b)

©)

d)

g)

tinerii Tnvatd, muncesc §i traiesc intensiv, dar diferentiat cotidianul
economic si social al propriilor familii;

explozia nemultumirii lor este uneori vizibila , alteori se asociaza
imploziei trebuintelor;

extensiunea socialului limitativ in viata lor amplificd motivatia
plecarii, demotivarea pentru performantd, reduce spectrul relatiilor
pozitiv personale sau a coeziunii din interiorul grupurilor sociale;
marginalizarea prin somajul timpuriu duce la dezintegrarea
familiilor, a grupurilor de apartenenta si de referintd, la spargerea
coerentei simbolurilor, a calitatii vietii, In ansamblu;

sardcia afecteaza valorile fundamentale ale solidaritatii, ale
echilibrului vietii tinerilor in propria familie sau ale proiectelor
personale;

copiii proveniti din familii cu statut de ,,minoritare" etnic sau sdrace
sunt sau devin mai predispusi la separatie, la educatie slabd, la
nerespectarea obligatiilor; la aparitia comportamentelor de risc-drog,
dependenta, violentd , alte conduite antisociale;

birocratia, administratia si managementul institutional neperformant
sunt efectul si se conecteazd politicianismului partizan in selectie, in
conceptiile lipsite de etos si de transparentd in evaluarea celor
merituosi, deontologie precard in ierarhizarea valorilor s.a.

Contextele sociale ne aratd o crestere a indicatorilor saraciei, a ratei de
analfabetism,a somajului, o scadere a calitatii serviciilor de protectie sociala,
a calitatii asistentei medicale, a ratei de participare la educatie, a rezultatelor
scolare in cadrul examenelor nationale-( vezi Bacul ultimilor ani) si
internationale ( TIMSS, PIRLS, PISA).

Managementul educatiei “prodiversitate” si al ,,discriminarii” prin reducerea
sanselor de acces la diverse servicii sociale sunt definite si sustinute cu
argumente, unele dintre acestea bucurindu-se de acceptantd. Semnaldam

cateva:

= globalitatea, mobilitatea si competivitatea pietei fortei de munca
nu se asociaza cu responsabilitatea si sustenabilitatea formarii
culturii diversitatii;

= calitatea mediului multicultural actual se afla sub influenta unui
puternic mecanism entropic, actorii umani,desi apartin unor zone
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culturale cu practici, modele, traditii viabile nu le respectd; sunt
eclectici, lipsiti de forta persuasivd in promovare;

promovarea acceptdrii tolerantei la diversitate si incluziunie nu
devin efectiv obiective ale dinamicii proceselor psihosocio-
educationale moderne sau ale agendelor politice; actiunile
educationale In spatiul nondiscrimindrii si al managemnentului
strategic vizdnd masuri concrete, vizibile, eficace vizand
respectul diferentelor, al sanselor egale, al organizarii experien-
telor de invatare sociald, ale continuturilor intercomunitare,nu au
corespondent cu planul constiintei cauzei; ‘“‘competentele
cognitive, metacognitive i actional- atitudinale pozitive,
eficiente, nu-si gasesc inca locul intr-un mediu deschis Tnvatarii
prosociale, favorabil multi- si interculturalitatii (Eisenberg,
1987);

formatorii de opinie — oameni politici, reprezentanti , lideri de
opiniii ai formatiunilor politice, ai celor din spatiul educational
formal sau nonformali - desi declara ca au statut de:
multiplicatori ai ,,bunelor relatii interetnice , devin, uneori,
amplificatori ai starilor de tensiune, de conflicte in spatiile
sociale intra- §i intercomunitare;

agentii umani creatori de strategii active, nu au devenit generatori
de dialog constructiv interlingvistic, interetnic si chiar
interreligios, catalizatori ai conduitelor pozitive la nivel
intergenerational, frenatori ai amplitudinii discriminarilor, ai
cresterii sanselor inegale in realizarea planurilor de afirmarea
personald si sau comunitare;

crearea si promovarea de retele institutionale promotoare de
activitati transfrontaliere, de mecanisme psihosociale fine sau de
studii pilot cu relevantd/impact etnoeducationald sunt reduse ca
numadr §i putere actionala.

4. Fenomenologia diversitatii si sanselor egale

4.1. Analiza si oferta de programe privind reducerea discriminarii si
cresterea sanselor au constituit obiective al unor initiative ale FICE- Ro
privind publicatii si Programe. Retinem cateva focalizari tematice: Scoala
parintilor;, Educatia pentru sanatate;, Abandonul scolar, Educatia si
invatamantul in mediul rural; Educatia pentru combaterea sardciei,
Reintegrarea copilului in mediul familial de origine; O scoald bunad pentru
tofi copii. $.a.
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Un scurt comentariu la acest factor. Unul, invocat de unul dintre profesorii
eminenti ai Universitdtii din Harvard, cu care am avut contacte directe
acolo. Vorbind de calitatea educatiei din mediul rural spunea: ’daca vreti sa
vorbiti despre sanse egale si sd avem sanse egale in viatd si societate, creati
scoli egale” (Reimers,2000). Cazul pozitiv al educatiei , educatorilor si
scolilor din Finlanda este bine cunoscut si apreciat In Romania.

4.2. Cu privire la conceptul de egalitate, precizdm ca intdlnim semnificatii si
diferente de referential. Prezentdm cateva variante, care pot fi citite si in
varianta de inegalitati:

Egalitate formald versus egalitate informala;

Egalitate reala, factuala versus virtuala;

Egalitate de sansa versus egalitate de oportunitati vs de acces;

Egalitate individuala versus interindividuald versus de grup/grupuri;
Egalitate in drepturi versus egalitate in obligatii.

YVVVYY

Analitica provocarilor permite invocarea a trei contexte cu evidente sau cu
potential disfunctional:

a) factori politici - administrativi - existenta partiald, persistenta
s1 asimetricd a inegalitatilor intre regiuni, judete, localitati si
unitati scolare;

b) factori asociali existentiali, individuali si/sau de grup, care
,prin agregare, produc inegalitati si vulnerabilitati (vezi
motivatiile aspirationale ale generatiilor actuale);

c) factori educationali institutionali nu totdeauna performantiali,
care genereazad uneori declaratii formale cu privire la
rezultatele evaluarilor calitative.

4.3. Dintre elementele fenomenologice cu puternic impact socio-educational
mentionam relatia educatie-saracie. Cel mai adesea relatia este abordata
formal, statistic, indicatorii de impact fiind slab relevanti.

Sfera educatiei ocupa doar teoretic o pozitie strategica in logica discursului
politic privind realizarea politicilor sociale, adesea minimal orientata spre a
reduce din manifestdrile disfunctionale, din disparitati, vulnerabilitati si
precaritate sociala. Dintre acestea ne retin atentia:

e inegalitatile manifestate in educatie, evidentiate prin blocarea

oportunitatilor de formare si afirmare prin scoald, cu efecte in planul
pierderilor sociale, al subutilizarii resurselor umane, al marginalizarii
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economice, culturale, al lipsei de sanse la incluziune, la insertie
socio--profesionala;

e inegalitatile de acces la institutii de calitate bund, la resursele
tehnologice moderne, la profesori de calitate, la activitati nonformale
complementare - timp liber, activitati sportive, media, culturale cu
explicatii datorate provenientei familiale (venituri mici, cultura
slabd), apartenentei la o categorie socioprofesionald vulnerabila, cu
stiluri de viata precare etc;

e inegalitatile intre calitatea institutiilor scolare - prezenta acestora in
medii geografice cu dificultati de transport, absenta standardelor
igienice, bugete precare, resurse, climat pedagogic, cadre didactice
calificate sau necalificate, baze logistice, relatii educationale
neperformante §.a;

e inegalitatile de natura cognitiei, cognitiei sociale, a metacognitiei, a
psihomotricitatii, a precarelor performante in domeniul curricular si
tehnologic-informational sau de limbi strdine, a disparitatilor
reflectate si in motivatii, In acces la institutii de varf sau la integrarea
profesionald dificila.

La intrebarea cum sunt explicate diferentele interumane, cum se legitimeaza
atatea nuante, atatea contexte si valori de cercetare si interpretare nu exista
un singur raspuns. Se pot distinge, la o prima analiza, cateva mari teorii,
orientdri §1 modele de interpretare. Astfel vorbim despre:

a) Teorii ereditariste

b) Teorii ale mediului — social si culural;

c) Teorii ale (dez) echilibrelor succesive a ritmurilor de dezvoltare;

d) Teorii ale diferentelor de socializare reflectate la trei niveluri:

(1) initiala-familiala,
(i1) secundard, realizatd in scoald;
(iil))  tertiard, realizata Tn munca,

e) Teorii care accentueaza valorile Eului, ale SINELUI (Neacsu, 2010),
explicative prin efortul de autodeterminarea ,prin acte de vointd
propie, prin eforturi de actiuni personalizate incorporate in evolutia,
reusita, succesul unui subiect.

Efectele unor astfel de orientdri sunt vizibile in ceea ce numim tratarea
diferentiatd in clasd, in scoald (activitate formald), in afara scolii
(nonformald) sau informald (in mediile unde educatia se realizeaza
neprogramat, nesistematic, In proiectele personalizate sau in paradigma
psihologicd a dezvoltarii personale.
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Ajungem astfel sa identificam trei tipuri de discriminare (Crahay, p. 522):
a) pozitiva, care introduce anumite privilegii si Incearca sa reducd din
cauzele si manifestarile inegalitatilor;
b) negativa, care privilegiaza pe cei favorizati cultural, economic,
aptitudinal, amplificand in fapt inegalitatile;
¢) neutrd, care, conform ideologiei tratdrii egale, nu-i avantajeaza nici pe
unii, nici pe altii.

Schimbarea sensului actiunilor si evenimentelor ce se petrec poate deveni o
practicd ce implid in mod necesar si o reflectie criticd asupra valorilor,
asumare de responsabilitate si rdspunsuri la intrebarea generica ,,in ce
scop?”’ (Perrenoud, Crahay s.a.).

5. Sansele egale — conditie a eficientei managementului social al
diversitatii

Conceptual, distingem interactiunile intre egalitatea sanselor si mana-

gementul diversititii. In cazul paradigmei conceptuale “egalitatea sanselor”,

focalizarea este esentialmente centratd, potrivit lui Wilson, (1999) (apud 42,

p. 166), pe:
- aspecte legate de reducerea actelor de discriminare / inechitate;

- relevanta politicilore de gen, pentru minoritatile etnice, pentru
persoanele cu dizabilitati/ copii cu CES;
- imbunatatirea calitétii conditiilor de munca pe piata muncii interne si
externe;
- _eficacitatea strategiilor de integrare, de insertie profesionald prin
cooperarea tinerilor din grupurile vunerabile ;

accentul pus pe “actiuni pozitive”, constante, relevante.

Consecvent acestui punct de vedere, Wilson (1999) vorbeste de conceptul

de management al diversitatii, care are ca obiective prioritare urmatoarele:

a) sa asigure tuturor cetatenilor posibilitatea de a-si maximiza potentialul
etnoeducational propriu si contributia lor specifica la cultura organizatiei
din care fac parte;

b) sd faciliteze manifestarea preocupdrilor si a tratamentului atentional
potrivit cu ceea ce se asteaptd In comunitatea sau organizatia lor,
realizarea sarcinilor de munca, cu exprimarea atitudinala a valorilor
specifice culturii organizationale;

c) aplicarea strategiilor de management al diversitatii la toti membrii
comunitatii / organizatiei, In perspectiva constructiai unei viziuni
poziticve consecvente cu privire la identitatea si rolul modelului socio-
etnoeducational.
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6. Scenarii si argumente pentru reflectii si dezbatere
Argumentul 1

Scenariu global: Discriminare cognitiva prin efectul inegalitatii/
handicapului saraciei

Prestigioasa revista “ Science” a publicat anul acesta( 30 august 2013), un
studiu conform caruia” actiunile persoanelor sarace au adesea efecte
paradoxale, accentuand pauperitatea, in loc sa conduca la prosperitate”..
Relatia , afirma autorii, este una cauzald nu doar corelativd, mai sensibila
fiind cea dintre abilitatile cognitive si sardcie, cu efecte de discriminare
evidente. Experimentul facut este probator.

Scenariul 1. Un Chestionar +test cognitiv simbolic a fost aplicat unor
cumparatori dintr-un mall din New Jersey( SUA). Ideea de baza a fost
repararea ipoteticd a unui autoturism. Respondentii: cu venituri scazute si
subiecti avind un confort finanaciar. Testele cognitive au aratat scoruri bune
obtinute de cele doua categorii de respondenti, cand costurile anuntate erau
mici. Cind costurile erau mari, scoruruile obtinute de cei cu venituri mici au
fost semnificativ mai mici. Si invers: cei cu venituri mari au obtinut scoruri
mai mari, rezultatele la teste fiind constant bune.

Scenariul 2. Eliminarea aspectului financiar a condus la aceleasi rezultate,
indiferent de veniturile pe care le au respondentii.

Scenariul 3. Experimentul a avut o miza ridicata: anume oferirea a 25 de
centi pentru fiecare raspuns corect la testele cognitive. Rezultatul: unul
neasteptat - persoanele cu venituri modeste, care ar fi avut cel mai mult
nevoie de bani, au inregistrat cele mai multe greseli, comparativ cu situatiile
anterioare, precum si cu persoanele fara dificultati financiare.

Scenariul 4. Un alt scenariu experiment, cu o logicd oarecum similara celui
din SUA a fost desfasurat( in India, in mediu rural , pe un lot de fermieri
care cultivau trestie de zahdr, cerandu-li-se sa raspunda la aceleasi
probe/teste cognitive (asemanatoare celor date americanilor) in doua situatii:
a) inainte de recoltd .(t;); b) dupd ce au fost platiti pentru munca
prestata.(t).

Rezultatele au fost net mai bune dupa ce subiectii au fost platiti - t, (explicit,
dupa rezolvarea problemelor financiare).
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Se remarca aici efectul de asteptare evaluat la momentul aplicarii testelor
cognitive, anume inainte de recoltd. Pentru masurarea efectelor aplicarii
testelor cognitive dupa ce subiectii au fost platiti pentru munca prestata, s-a
aplicat un test, iar rezultatele obtinute au fost similare cu cele obtinute de
catre subiectii americani.

Argumentul 2.

Deficitul cognitiv asociat problemelor financiare, studiat in conditiile
pierderii unei nopti intregi de somn. Rezultatul prim: scdderea cu 13 puncte
a Q.I.; rezultatul secund, de fapt o altd consecinta valabila si pentru persoane
cu dificultati financiare, a fost Inregistrat la persoanele din rural care au de
completat formulare complicate, interviuri, descifrarea de dosare, lipsa de
claritate a reglementarilor administrative codate, unde se inregistreaza erori,
nu putine conduite irascibile, cu efecte de minimalizare a beneficiilor
potentiale ale investitorilor. Pe ansamblu, au loc pierderi, efecte de sardcire,
datorate diferentelor de pregatire culturald/ deficitelor de instrumente
cognitive operationale Toate acestea confirmd si una dintre concluziile
Bancii Mondiale, care ,pe baza unui studiu al Kathleen Vash ( rev. Science,
aprilie 2013) aratd ca 2 0% din populatie traieste In saracie, 1 din 5 oameni
nu-si poate folosi capacititile mentale de care dispune/invatate in activitati
socio-administrative

Argumentul 3.

Organizatia Mondiald a Sanatatii, intr-un studiu foarte util si interesant “
HEALTH 20207, produs de Biroul Regional pentru Europa, dezvolta doua
obiective majore ale stategiei: crearea unui regiuni a Europei In care toti
oamenii sd aibd posibilitatea de a fi sprijiniti sd-si indeplineasc intregul
potential de sanatate si bunastare, sd actioneze pentru reducerea inechitatilor
in sdnatate., 1n viata cotidiana. Exercitiul facut include printre arile prioritare
de actiune citeva inscrise intr-un enunt simplu: Somajul, instabilitatea
slujbelor si incertitudinea varstei de pensionare au devenit o normalitate,.
Sinteza datelor , preluatd din Revista “Viata medicald ,,nr. 35/.30 august
2013 exprimata narativ releva: In perioada adulti are loc intrarea in cimpul
muncii, apar copiii, reasponsabilitatile cetdtenesti si cele fatd de parinti.
Normele traditionale sunt in continuare reasponsabile pentreu dezechilibrele
intre barbati si femei in distributia responsabilitatilor familiale si casnice.
Venirea pe lume a copiilor afecteazd in mod negativ viata mamelor, care fie
opteaza pentru servicii atipice, fie renuntd la muncd, cu efecte asupra
carierei si1 asupra diferentei intre salariile si pensiile femeilor. Reconcilierea
vietii personale cu cea profesionald are implicatii asupra fertilitdtii si innoirii
demografice, o slujba de calitate, cu un nivel crescut de control si un
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echilibru corect Intre munca si venituri sunt conditii inportante ale sanatatii,
insd somajul, instabilitatea slujbelor si incertitudinea varstei de pensionare
duc la c resterea stresului pe teremn lung si la mortalitarte prematura...
Solutii? Se mentioneaza, intre altele eforturi pentru evitarea somajului, a
discriminarii si excluderii de pe piata muncii; promovarea cresterii
economice durabile, reducerea expunerii la conditii de munca nesanatoase;
intarirea normelor de protectie si a serviciilor de medicina muncii,
imbunatatirea echilibrului intre munca si viata privatd; Inmbunatitirea
serviciilor dedicate copiilor, flexibilizareaa orelor de lucru; crearea
conditiilor pentru reducerea diferentelor de vanituri intre barbati si femei;
armonizarea orelor de lucru cu cele de scoald, echitabilizarea concediilor
maternale intre barbati femei, programe speciale sunt adresate cu tinta
lasarea doar in responsabilitatea familiald; se creeaza astfel majore inechitati
de finantare, de acces, datorate factorilor economici, sociali, de mediu,
conditii de trai, de comnicare, efect si al izolarii etc.

Argumentul 4.

Discriminarea rasialda. Un exemplu sugestiv care nu atinge direct zona
educatiei , ci este regasibil tot in medicina, intr-o tara puternica, ce dispune
de o democratie datd noud ca model, o tard cu resurse mari, o tard
europeand,memebra a EU. Este vorba deAnglia, tara care refuza inca forta
de munci din Romania. Intr-un studiu publicat recent in revista British
Medical Journal/MBJ/ se vorbesste de conduite manageriale discriminatorii/
rasiste pentru anul 2012, dar cu evidente din 1992: Astfel, medicii albi au de
3 ori mai multe sanse sa fie acceptati pentru un post decit medicii proveniti
din minoritatile etnice. Concret, statistic vorbind: sunt acceptati comparativ
doar 4.8 medici de culoare; ordenea esecului: medici negri, metisi, asiatici..
Cauze invocate: dificultdti de comunicare, limbaj corporalnespecifiic
mediului cultural britanic /Viata medicala ,nr. 39/27 sept 2013.

7. Concluzii preliminare

7.1. Enunturi cu valoare socio-pedagogica
o Orice copil are dreptul la a fi tratat educational si ”prin discriminare
pozitiva” (vezi copiii cu CES, copiii dotati);
o [Egalitatea sanselor este diferita de egalitatea de acces;
o Triada saracie, inegalitate, oportunitati educationale explica multe din
disfunctionalitatile in materie de politici, programe si practici privind
garantarea dreptului la o buna educatie, la o viatd demna;
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o Abordarea relatiei cauze — efecte , in logica Intelegerii inegalitétilor din
educatie, cere o noud viziune privind proiectarea si aplicarea agendei
politicilor sociale si a justitiei sociale;

o Inegalitatile educationale obliga la o reexaminare a masurilor specifice
democratismului deciziilor sociale, a sustenabilitdtii politicilor n
educatie, a fortificarii strategiilor privind competitivitatea societdtilor
prin cunoastere;

o Paradigma globalizarii si a reformelor sistemelor educationale cer
asumarea rationald a wunor scopuri si decizii vizdnd calitatea
standardelor, valorificarea potentialului social §i uman, promovarea
interesului pentru educatie de calitate si a investitiilor In oamenti;

o Scoli inegale (cum sunt inca iIn Romania) conduc la sanse inegale, la
reducerea variantelor ofertei de oportunitati sociale, la producerea de
inegalitati formative (vezi cazul gradinite private - gradinite de stat,
universitati private - universitati de stat s.a.).

Analiza de fata trimite si la reconsiderarea modelelor explicative asupra
discriminarilor, precum:
- deficitul educational generator de vulnerabilitati psihoculturale;
- deficitul lingvistic (dificultati majore de comunicare educationald si
socio-profesionald):
- accentul exagerat pe diferentele de gen; deficitul diferentelor de
status social familial;
- deficitul diferentelor intre mediului de rezidenta rural — urban;
- deficitul in echilibrul /diferentele de motivatie;
- deficitul diferentelor valorilor si atitudinilor dintre generatii s.a.

7.2. Consecinta 2: Managementul nondiscrimindrii si al diversitatii are
multiple conexiuni cu valorile educationale.
Intre acestea sunt dc retinut:

a) maximizarea potentialului propriu fiecarui subiect al educatiei,
indiferent de comunitatea de apartenentd, de gen, varstd, conditie
sociald ; acceptarea migcdrii pentru schimbarea/ reducerera
elementelor negative din conduita / comportamentul unora dintre
actori, care au dreptul la opinie separatd, dar nu la incitarea de
nesupunere la norma/valoarea generald a socialului in care traiesc;

b) crearea unei culturi manageriale In planul etnoeducational al
leaderilor si, totodatd, la respectarera traditiilor grupului etnic,
reflectate la nivelul elevilor, studentilor, tinerilor, adultilor si
varstnicilor;
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C) crearea unei viziuni prospective asupra pastrdrii §i continuitdtii
identitatii integrate In comunitate, in sensul cel mai larg al
termenului.

Planurile de analizd a fenomenologiei diversitdtii §1 nondiscrimindrii
aplicate sferei educationale pot fi prezentate in variate moduri. Dintre
acestea, fara o tenta clasificatoare de tip criterial, semnificativa Insa pentru
orizontul diversitatii educationale pot fi gindite managerial i examinate
sectorial ca modele ale diversitatii s1 nondiscriminarii prezente in sfera:
practicilor intilnite 1in institutiile scolare s§i extragcolare; formarea
ersonalitatii subiectilor cu identitate definitd sau in formare; echiliobrul
manifestarilor cultural-lingvistice; politici de gen mature; educarea stilurilor
familiale / parentale; promovarea unor rrelati pozitive intre generati;
diversificareaformelor de raspuns adaptativ la mediu, a conduitei psiho-
ecologice; formarea unor stiluri de viatd sdnatoasd; promovarea spectrului
valorilor axiologice.; diversificarea sau mentinerea unor structuri
ocupationale traditionale, transmiterea uceniciilor, a practicilor traditionale;
educarea pentru acceptarea diversitatii ritmurilor si armonizarilor filosofiilor
vietii de familie, de pastrare a imaginarului bazat pe cantec, dans,
sarbatoare, de umor si respect al calititii diversitatii structurilor
temperamentale de raspuns emotional la provocarile sociale, respectul
diversitatii antropologice, folclorice, axiologice, a tablei de valori , a
normativitatii socio-etnice etc.

In concluzie, egalitatea de sansd ramane incad o zona critica de examinat, atat
la nivel macro- , mezo- si micro-(localitate, retea scolara, scoald).
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