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Motto:

“Cel mai important lucru in afaceri este sa
cunosti riscul, pentru c& doar cunoscandu-I poti sa-ti
iei masurile de protectie necesare”.

Bogdan Baltazar






CAPITOLUL 1
NOTIUNI GENERALE PRIVIND RISCURILE

1.1. DEFINIREA RISCULUI

Riscul este un cuvant care se regaseste din ce in
ce mai des in vocabularul nostru. Orice activitate
economica este insotita intr-o masura mai mica sau mai
mare si de risc. De altfel, dupa majoritatea specialistilor
din domeniu, progresul societatii actuale a fost posibil, in
special, datorita asumarii unor riscuri. Insa, cum putem
totusi definii riscul.

In conformitate cu Dictionarul explicativ al limbii
romane', cuvantul risc provine din cuvantul francez
"risque" si reprezinta pericol posibil, inconvenient posibil
sau probabilitatea de a suporta o paguba. Si Dictionary of
Finance and Banking® defineste riscul ca posibilitatea de
a suferi ceva pierdere sau paguba in tranzactii.

Riscul reprezinta ,prejudiciul potential, la care sunt
expuse patrimoniul, interesele si activitatea agentului
economic.” Intr-o acceptie sintetica, riscul este definit si
ca ,probabilitatea de producere a unui eveniment cu

' Academia Roméana, Institutul de Lingvistica ,lorgu lordan-Al.

Rosetti”, Dictionar explicativ al limbii Romane, Ed. Universul
Enciclopedic Gold, 2009, pag. 957

2 Oxford , A Dictionary of Finance and Banking, Ed. Oxford
University Press, 1997, pag. 309

% |. Mihai, Tehnica si managementul operatiunilor bancare, Ed.
Expert, Bucuresti, 2003, pag.151
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consecinte adverse pentru subiect”.* Alti autori® prezinta

riscul ca ,potentiala deviatie adversa de la rezultatele
asteptate.”

In opinia noastra, riscul, poate fi definit astfel, ca
un eveniment posibil, previzibil sau imprevizibil care
genereaza profituri sau pierderi materiale. Din aceasta
definitie, desprindem ideea ca, riscul nu trebuie sa ne
apara doar ca un eveniment negativ, pentru ca el poate
aduce si oportunitati extraordinare pentru cei care stiu
sa-l evalueze si gestioneze. De altfel, in Ghidul propus de
The Economist Books®, se spune c&: ,pentru riscurile
asumate investitorii obtin un castig” iar, in general , cu
cat riscul este mai mare, cu atat mai substantiale vor fi
cagtlgurlle” In concluzie, riscul nu trebuie neaparat evitat
ci in primul rand identificat si evaluat cu scopul
transformarii posibilelor rezultate negative in oportunitati.

In stransé legatura cu termenul de risc ne apare si
notiunea de incertitudine. Aceasta, creeaza o stare de
nesiguranta, datoratad faptului ca cel care ia decizii nu
poate anticipa evolutia activitatilor viitoare. O delimitare
clara intre cei doi termeni este mentionata in literatura de
specialitate ” astfel: ,incertitudinea reprezinta faptul de a

* 1. Trenca, Simona Mutu, Managementul riscurilor bancare - Solutii
econometr/ce Ed. Casa Cartii de $tiinta, 2012, pag.10

® A. Kuritzkes, T Schuermann What we know, dont know and cant
know about bank risk: a view from the trenches, Ed. Princeton
Unlversny Press, 2007, pag.3

® T. Hindle (coordonator), Finante. Ghid propus de The Economist
Books, Ed. Nemira, Bucuresti, 1998, pag.163
" F. Radu, Metode si tehnici de analizi economico-financiars, Ed.
Scrisul Roméanesc, Craiova, 1999, pag.349
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nu sti ceea ce urmeaza a se intdmpla in viitor, iar riscul,
ca modul in care caracterizam cat de multa incertitudine
exista”. In opinia noastra, incertitudinea si riscul se imple-
tesc, deoarece incertitudinea prin neanticiparea evolutiei
proceselor si actiunilor viitoare reprezinta o sursa de risc.
Unii  autori® spun despre riscuri ca sunt incertitudini
rezultate din variatiile adverse ale profitabilitatii...”
Complexitatea mediului de afaceri, liberalizarea si
internationalizarea fluxurilor financiare, aduce inovatii
rapide, piete financiare diversificate, oportunitati noi dar si
riscuri multiplicate. Variabilele necunoscute, precum,
marimea vanzarilor incep sa le domine pe cele cunoscute
costuri, preturi, datorii, iar riscurile care afecteaza
societatile interne dar si multinationale sunt din ce in ce
mai greu de estimat. Astfel, in trecut, profitul functiona ca
un barometru de performanta si era in stricta con-
cordanta cu riscul asumat, dorinta unui castig mai mare
presupunea Si asumarea unor riscuri mai mari. in
prezent, riscurile cresc exponential cu ritmul schimbarilor
iar managerii de risc pot fi surpringi, deoarece nu isi
adapteaza destul de rapid perceptia asupra riscurilor.
Spre exemplu, bancile o lunga perioada de timp au
crezut ca managementul riscului de credit este sarcina lor
cea mai importanta insa, au constatat in timp ca bancile
se expun si la alte categorii de riscuri: riscuri de piata,
operationale, reputationale, de lichiditate, a caror gestio-

8 J. Bessis, Risk management in banking, second edition, Ed. John
Willey&Sons, Itd, 2002, pag.11
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nare este foarte necesara. In contextul actual, exista si o
multime de riscuri necontrolabile pe care managerii de
risc decid daca le pot accepta sau daca se pot lipsi de
activitatile afectate de aceste riscuri.

De altfel, unii autori® spun ca ,, riscul real este ca
aceste costuri sa creasca brusc intr-un mod cu totul
neasteptat sau sa apara alte costuri care vor cheltui din
provizioane.”

In concluzie, facem mentiunea ca, riscul, nu este
un eveniment izolat, el este practic fundamentul tuturor
afacerilor deoarece, lumea in care traim, lipsita de granite
si puternic globalizata, determina transferul rapid al
riscurilor dintr-o tara in alta. Imunitate la riscuri nu exista
si astfel gestiunea lor este extrem de importanta.
Managerii de risc, iau decizii riscante’® deoarece, ,viitorul
nu este unic si perfect predictibil". Chiar utilizand disci-
pline ca Statistica Economica sau Previziuni Economice,
riscul nu poate fi eliminat ci doar redus prin utilizarea
unor modele explorative.

1.2. TEORII ALE RISCULUI

Istoricul riscului incepe in timpul Renasterii odata
cu aparitia teoriei probabilitatii. Aceasta teorie, a avut
rolul de a demonstra logica luarii deciziilor, imbunatatind
modul de percepere a incertitudinii. Este prima teorie

® M. Crouhy, D. Galai, R. Mark, The essentials of risk management,
USA, The Mc. Graw — Hill Companies, pag.5

' P Prunea, Riscul in activitatea economicd, Ed. Economic3,
Bucuresti, 2003, pag.20
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care ne demonstreaza ca putem masura riscul,
ajutdndu-ne astfel sa decidem cat de mult risc suntem
dispusi sa ne asumam.

Daniel Bernoulli (1700-1782) incearca sa explice
comportamentul consumatorilor in conditiile nesigurantei.
Ipoteza lui Bernoulli porneste de la premisa urmatoare;
consumatorii doresc sa inlature nesiguranta in detri-
mentul sigurantei, cumparand asigurari dar nu-gi explica
de ce ei se lanseaza si in jocuri de noroc optand pentru
nesigurantd mai mult decat pentru sigurants. in 1738,
observarea acestor reactii ale consumatorilor, il deter-
mina sa lase posteritatii, memoriul lui Bernoulli asupra
Paradoxului din St. Petersburg. in demonstrarea para-
doxului sau incepe prin aruncarea unei monede pana ce
apare capul. Daca la prima aruncare apare capul M
plateste lui N 1£ (o lird) insa daca capul nu a iesit, la a
doua aruncare reusita M plateste lui N 2£, daca capul
iese la a treia aruncare M va plati lui N 4£ si jocul
continud pana apare capul M platind lui N 2" £ pentru
fiecare n aruncare castigatoare. insd pentru a fi un joc
corect si N trebuie sa plateasca pentru a avea privilegiul
de a participa la joc. Astfel, lui N nu i se va cere sa
plateasca mai mult decat "asteptarea matematica" a
succesului adica valoarea scorului jocului in fiecare
stadiu al acestuia:

- la prima aruncare:

p-1lira = %.1 lira = 0,50 lire

15
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- la a doua aruncare:

1 2
(Ej -2lire = 0,50 lire

- la a treia aruncare:

1 3
(Ej -4lire = 0,50 lire

- la n aruncare:

[%j -2"ire = 0,50 lire

Astfel, asteptarea totala este data de cumularea
asteptarilor la fiecare stadiu:

A, =0,50lire + 0,50 lire + 0,50 lire + ...

Suma acestei serii poate fi extrem de mare iar N
va trebui sa-i plateasca lui M o suma imensa, ceea ce nu-
i convine lui N, deoarece, el doreste sa-si maximizeze
asteptarea matematica a venitului lui, producandu-se
astfel o contradictie.

Solutia descoperita de Bernoulli este plasarea unei
limite superioare de plata a jocului. Cercetarea lui
Bernoulli s-a solutionat cu ideea ca, oamenii se conduc
nu numai dupa asgteptari matematice, ci si dupa dorinta

16
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ni

de succes "asteptare morala"'’ si implicit de utilitate a
venitului, demonstrata si grafic in aceasta lucrare. De
numele lui Bernoulli se leaga si teoria utilitatii marginale
descrescande, care stipuleaza ca se diminueaza utili-
tatea marginala a venitului in bani odata cu fiecare
crestere a venitului. Cunoscéand, diminuarea utilitatii mar-
ginale a venitului, oamenii vor insista asupra unui castig
mai mare pentru compensarea riscului de a pierde si nici
unul nu va plati mai mult de 1£ pentru sansa de 50% de a
castiga 2¢£.

Frank Hyneman Knight (1885-1973) numit
profesor asociat la Universitatea din lowa in 1919 si
profesor in 1922, isi continua studiile devenind din 1928
profesor la Universitatea din Chicago, publica numeroase
carti: Risc, incertitudine gi profit in 1921, Organizatia
Economica in 1933, Sistemul economic si religia in 1945,
Libertate si reforma in 1947 si Realism si importanta in
teoria cereriiin 1944.

In lucrarea sa cea mai importanta, Risc, incer-
titudine si profit” autorul ajunge la concluzia ca, singurul
risc care conduce la profit este unica incertitudine care
rezulta din exercitarea responsabilitatii finale, care prin
natura sa nu poate fi asigurata, nici capitalizata, nici
salarizatad. El face in aceasta carte si diferenta dintre
riscul asigurat (garantat) si cel neasigurat.

""M. Blaug, Teoria economicd in retrospectivd, Ed. Didactica si
Pedagogica, Bucuresti, pag. 368

2 F, Knigt — Risk, Uncertainty and Profit, Ed. Signalman Publishing,
2010
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Knight a elaborat si teoria profiturilor in conditii de
incertitudine, argumentand ca prezenta ei reala asupra
viitorului permite antreprenorilor sa castige profituri
pozitive. Productia, inlocuieste anticiparea consumului iar
cererea de factori de productie e determinata de cererea
asteptata a consumatorilor de productie, antreprenorul
fiind nevoit sa speculeze pretul produsului fabricat de el.
Desi factorii de productie sunt angajati pe baza
contractuala, platind o valoare anticipata a produsului lor
marginal, antreprenorul prin venitul rezidual necontractual
s-ar putea sa determine o multime de céastiguri daca
veniturile prezente fac dovada ca sunt mai mari decéat
castigurile estimate.

18



CAPITOLUL 2
GESTIUNEA RISCULUI IN ACTIVITATEA
BANCARA

2.1. NOTIUNEA DE RISC BANCAR

Riscul bancar nu are o definitie unanim acceptata.
Astfel, in lucrarea ampld dedicatd riscului bancar'®, si
intitulata ,,Gestiunea riscului bancar”’, autoarea sugereaza
ca cei mai multi specialisti se axeaza in definirea riscului
si gestiunea riscului ,asupra functiei clasice a bancilor, de
intermediere in sfera riscurilor financiare prin diviziunea
acestora”...fiind tratata in special ,problema unor pierderi
neprevazute la active bancare, pierderi cauzate de riscuri
de piata, de credit sau de lichiditate”.

ins& in opinia altor autori,’* notiunea de risc
bancar, este definita strict prin intermediul costurilor si se
refera la ,valoarea actuala a tuturor pierderilor sau
cheltuielilor suplimentare pe care le suporta sau pe care
le-ar suporta o institutie bancara

Si luliana Predescu'® spune despre riscul bancar
ca este ,un fenomen prezent in ansamblu sferei de

8 Luminita Roxin, Gestiunea riscurilor bancare, Ed. Didactica si
Pedagog|ca Bucuresti, 1997, pag.11

*1. Trenca, Simona Mutu, Managementul riscurilor bancare - Solutii
econometrice -, Ed. Casa Cartii de $tiinta, Cluj - Napoca, 2012,
pag.10
'3 Juliana Predescu, Activitatea bancara intre performanta i risc, Ed.
Expert, Bucuresti, 2005, pag. 64
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Gestiunea riscului in activitatea bancara

activitate a societatilor bancare si reprezinta incertitu-
dinea realizarii unui anumit nivel al profitului sau chiar
probabilitatea aparitiei unor plerderl

in literatura de specialitate'® riscurile bancare sunt
caracterizate a avea efecte adverse asupra profitabilitatii
datorita mai multor cauze.

In opinia noastra, riscurile bancare reprezinta
variabile de incertitudine care pot afecta activitatea unei
institutii de credit. Ele sunt asociate cu pierderi care se
datoreaza unor evolutii contrare a rezultatelor. Pierderile
din riscuri se inregistreaza in contabilitatea bancara sub
forma provizioanelor care practic diminueaza rezultatele.

Dupa 1990, s-a constatat o tendinta de amplificare
a riscurilor Tn activitatea bancara datorita, mediului
economic complex in care actioneaza institutiile de credit,
intensitatii concurentei, diversificari produselor si servi-
ciilor. in Romania, datoritd economiei in dezvoltare si a
proceselor structurale si de reforma existente riscurile
potentiale, sunt mai pregnante, insa de cele mai multe ori
asumarea lor poate conduce la profit. De aceea, riscurile
in general, trebuie analizate prin prisma corelatiei risc —
profit in sensul existentei a doua alternative:

- asumarea unor riscuri mari atunci cand si pro-
fitul este la un nivel ridicat;

— concentrarea pe riscuri minime avand ca efecte
un profit minim dar sigur.

Predilectia bancilor catre anumite plasamente
(riscante) amplifica riscul, insa prudenta bancara, trebuie

1° J. Bessis, Risk Management in banking, second edition, Ed. John
Willey&Sons, Itd, 2002, pag.11
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sa fie principiul fundamental care guverneaza activitatea
bancara. O conducere eficienta trebuie sa includa in
strategia bancii si programe de gestiune a riscurilor
bancare, in scopul minimizarii acestora. Astfel, institutiile
de credit trebuie sa isi asume toate riscurile aparute ca
rezultat al obtinerii de profit stiind ca:

— trebuie sa respecte masurile prudentiale impuse
de autoritatea nationala de reglementare;

- profitul asteptat sa fie pe masura expunerii la
risc;

- eventualele pierderi sa nu aduca institutia de
credit intr-o situatie financiara precara, stiind ca, ele
trebuie acoperite din provizioane sau profit;

- riscul trebuie dimensionat astfel incat pierderea
produsa sa poata fi consideratd normala iar imaginea
bancii (pe piata nationala si internationald) sa nu aiba de
suferit.

2.2. FACTORII CARE GENEREAZA APARITIA
RISCURILOR BANCARE

Factorii sau variabilele care genereaza aparitia de
riscuri bancare pot fi clasificati in:

- factori de natura endogena (interna) — prezen-
tati in figura 2.1;

- factori de natura exogena (externa).- prezentati
in figura 2.2;

Din categoria factorilor de natura interna care
genereaza riscuri interne mentionam:

1. structura organizatorica a bancii;

21



Gestiunea riscului in activitatea bancara

2. resursele umane;
3. produsele bancare etc.

Structura organizatorica a bancii

INSTITUTIILE DE CREDIT

/7

Resursele umane Produsele bancare

Figura 2.1.
Factorii de natura endogena generatori de riscuri bancare

1. Structura organizatorica a bancii, poate
contribui la realizarea unor operatiuni ineficiente sau
neaplicarea corecta a unor proceduri proprii dar si la
realizarea unei slabe coordonari ducand la aparitia
riscurilor si implicit a pierderilor.

2. Resursele umane pot crea riscuri prin pregatire
necorespunzatoare, prin migrarea personalului calificat la
institutile bancare concurente, si prin nemotivarea
personalului.

3. Produsele bancare si natura activitatii desfa-
surate genereaza riscuri, prin modificarea cererii pentru
ele datorita aparitiei unor produse si servicii mai

22
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performante sau a unora substituibile (instrumentele
pietei de capital). Riscurile pot aparea si din extinderea
activitatilor desfagurate de banca pe toate segmentele
(ex. persoane fizice, persoane juridice, asigurari, piete de
capital, evaluari etc.).

Factorii de natura exogena care pot genera
aparitia unor riscuri bancare sunt:
. mediul legislativ;
. mediul social;
. mediul economic;
. piata bancara;
. mediul tehnologic;
. mediul politic.

OO, WN =

Mediul social

Mediul legislativ Mediul economic

™~

INSTITUTIILE DE CREDIT

/7

Piata bancara

Mediul politic
Mediul tehnologic

Figura 2.2.
Factorii de natura exogena generatori de riscuri bancare
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Din categoria factorilor exogeni care genereaza
riscuri externe fac parte:

1. Piata bancara prezinta riscuri importante prin
competitorii care pot aparea (infiintarea unor banci cu
reputatie internationala), disparea sau fuziona.

2. Mediul economic prin starea generalda a
economiei, evolutia ratei inflatiei, a cursului de schimb,
prin folosirea instrumentelor de politica bancara poate
genera riscuri minore sau majore.

3. Mediul legislativ prin actele normative adop-
tate si modificate in legislatia financiar bancara, in special
si cea economica in general, determina riscuri cauzate
de eficienta si siguranta sistemului bancar.

4. Mediul social determinat de schimbarea gustu-
rilor consumatorilor care doresc produse si servicii
prompte si de calitate pe masura adaptabilitatii lor.

5. Mediul tehnologic manifestat prin disponi-
bilitatea la noile tehnologii implica un nivel mai mare sau
mai mic de risc.

6. Mediul politic prin situatia politica actuala si de
perspectiva datorita schimbarii organismelor puterii,
apelarii la Tmprumuturi, marimea serviciului datoriei
externe determina aparitia riscurilor.

2.3. MANAGEMENTUL RISCURILOR BANCARE

Managementul riscurilor bancare este o compo-
nenta importanta a managementului bancar, care,
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vizeaza evaluarea surselor existente dar si a celor
potentiale de riscuri endogene si exogene.

in contextul actual managerii béancilor au
urmatoarele atributii:

- sa implementeze strategiile generale si politicile
referitoare la activitatea bancilor;

- sa coordoneze elaborarea procedurilor de
identificare, evaluare, monitorizare si control al riscurilor;

- sa-si asigure personal calificat si sa asigure
cursuri de instruire pentru acesta;

- sa mentina structuri organizatorice adecvate;

- sa delege responsabilitati managerilor operatori
cu privire la politici, proceduri de control etc.

Strategiile bancilor trebuie sa aiba la baza politici
de prevenire si diminuare a riscurilor bancare si implicit a
pierderilor. Realizarea obiectivelor si a strategiilor bancii
depinde in mare masura de structurile organizatorice
existente la nivelul bancii.

Institutia de credit trebuie sa dispuna de:

- organigrama viabila cu compartimente special
create in vederea monitorizarii riscului bancar;

— sistem propriu de norme si proceduri prin care
sa asigure evitarea sau minimizarea riscurilor.

Structura organizatorica a unei institutii de credit"”
trebuie sa permita:

" BNR, Regulamentul nr.18/2009 privind cadrul de administrare a
activitatii institutiilor de credit, procesul intern de evaluare a adecvarii
capitalului la riscuri gi conditiile de externalizare activitétilor acestora,
art.7
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= informarea structurii de conducere asupra riscu-
rilor aferente activitatii si functionarii institutiilor
de credit;

» informarea conducatorilor structurilor asupra
strategiilor institutiei de credit si a politicilor si
procedurilor stabilite;

= difuzarea informatiilor intre structurile institutiei
de credit pentru care respectivele informatii
prezinta relevanta.

in acelasi regulament BNR, se prevede la art.78,
al.2 ca, institutile de credit ,trebuie sa organizeze o
functie de administrare a riscurilor cuprinzatoare gi inde-
pendenta, aflata sub directa responsabilitate a organelor
cu functie de conducere.” De asemenea, in acelasi
articol dar al. 4 se mentioneaza ca: ,personalul functiei
de administrare a riscurilor trebuie sa dispuna de
experientd corespunzatoare profilului de risc al institutiei
de credit astfel incat sa poata avea un rol semnificativ in
procesul de identificare, masurare si evaluare a
riscurilor”.

De regula, institutiile de credit recurg la infiintarea
unor structuri (vezi figura 2.3 ) in scopul gestionarii
riscului $i mai precis in scopul minimizarii riscului. Aceste
structuri sunt Comitetul de Administrare a Riscului,
Comitetul de Administrare a Activelor si Pasivelor si
Comitetul de Credit.
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La Sectiunea a 5-a art. 88" se stipuleaza ca
"institutiile de credit trebuie sa dispuna de un comitet de
administrare a riscurilor"... permanent care isi poate
desfagura activitatea in subcomitete in functie de
marimea si complexitatea institutilor de credit, constituit
prin decizia consiliului de administratie.

Consiliul de Administratie

Conducerea executiva

Comitetul de Credit | Comitetul de Administrare a | Comitetul de Administrare a
Activelor si Pasivelor Riscurilor

Operatiunile bancare

Figura 2.3. Monitorizarea riscurilor ce decurg din operatiunile
bancare

Comitetul de Administrare a Riscurilor are
urmatoarele atributii:

- ingtiintarea Consiliului de Administratie al Bancii
cu privire la problemele si evolutile semnificative care
influenteaza profilul de risc al institutiei;

'® BNR, Norma nr.17/2003 privind organizarea si controlul intern al
activitatii institutiilor de credit $i administrarea riscurilor semnificative,
precum §i organizarea si desfasurarea activitatii de audit intern a
institutiilor de credit
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- promovarea de politici si proceduri cu scopul
identificarii, monitorizarii si a controlului riscurilor;

- aprobarea de metodologii si modele de evaluare
a riscurilor gi limitarii expunerilor dar si stabilirea unor
limite privind expunerea la riscuri in conditii de criza si
aprobarea exceptiilor de la aceste limite;

- sa analizeze planurile alternative ale bancii si
corespondenta acestora cu situatiile neprevazute ce pot
aparea;

- sa informeze Consiliul de Administratie regulat cu
privire la expunerile institutiei la riscuri si imediat in cazul
unor schimbari semnificative ale expunerii;

- sa caute si sa utilizeze modalitati de raportare a
aspectelor legate de riscuri si sa furnizeze Consiliului de
Administratie informari detaliate prin care acesta sa
cunoasca performanta conducerii in administrarea si
monitorizarea riscurilor;

- sa delege atributii si responsabilitati pentru
administrarea si controlul expunerilor la riscuri.

Acest comitet urmareste in primul rand riscurile
majore (denumite de catre BNR semnificative) care pot
intervenii (riscul de credit, riscul de lichiditate, riscul de
piata, riscul operational si riscul reputational) pornind de
la pozitiile din bilant.

Din Comitetul de Administrare a Riscurilor fac
parte conducatorii institutiei bancare dar si ai com-
partimentelor a caror activitate e afectata de riscurile
semnificative.

Comitetul de Administrare a Activelor si Pasi-
velor analizeaza si gestioneaza componentele bilantului
bancii si a altor activitati legate de activele si pasivele
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bancare. Acest comitet ne ofera in urma analizei con-
cluzii despre trecut permitand pe viitor eficientizarea
activitatii.

Comitetul de Credite vizeaza latura de creditare
a bancii care consta in aprobarea documentatiilor de
creditare, suplimentarea creditelor, garantarea, rambur-
sarea precum si caile de solutionare a creditelor neper-
formante.

in activitatea de conducere si supraveghere a
riscului se urmareste realizarea urmatoarelor etape:

1. identificarea si analiza riscului;

2. gestionarea sau administrarea riscului;

3. asumarea riscului;

4. transferul riscului.

in acest context, gestiunea riscurilor bancare se
identifica cu managementul riscurilor bancare si repre-
zintd ansamblul instrumentelor si compartimentelor orga-
nizatorice necesare bancii in scopul obtinerii unui profit
superior.

Obiectivele urmarite in vederea gestionarii riscu-
rilor sunt:

- asigurarea continuitatii  activitatii  institutiei
bancare stiut fiind faptul ca mai devreme sau mai tarziu
unele riscuri se materializeaza in costuri;

- extinderea controlului intern in scopul urmarii
performantelor si supravegherea riscului;

- realizarea unui portofoliu de activitati astfel incat
activitatile cu pierderi sa se justifice in masura in care se
reduce riscul de ansamblu.
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O strategie bancara performanta are ca fundament
programe de gestiune a riscurilor bancare care vizeaza
minimizarea expunerii potentiale a bancii la risc.

Gestiunea riscurilor nu poate fi tratata la modul
general ci doar in stransa corelatie cu fiecare categorie
de risc, deoarece pentru fiecare clasa de risc exista alte
metode de gestionare.

2.4. CLASIFICAREA RISCURILOR BANCARE

O clasificare a riscurilor, utilizata mai des in
preajma anilor 2000, cand nu existau multe lucrari care
tratau problematica riscurilor'® este cea potrivit careia
riscurile se disociaza in functie de activitatile bancare
specifice in:

— riscuri financiare;

- riscuri comerciale;

- riscuri de mediu.

Riscurile financiare sunt cele mai importante si
de aceea ele fac obiectul unor reglementari bancare.

Din categoria acestora desprindem:

- riscul de credit;

- riscul de lichiditate;

- riscul de capital,

- riscul de rata a dobanzii;

- riscul de schimb valutar.

'% Maricica Stoica, Management bancar, Bucuresti, Ed. Economica,
1999, pag.136
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Riscurile comerciale reprezinta riscuri care apar
datorita inadaptabilitatii bancilor la noile produse, piete,
strategii, situatii etc.

Din aceasta categorie distingem:

- riscul de produs;

— riscul de piat3a;

- riscul de imagine comerciala.

Riscurile de mediu sunt riscuri care nu pot fi
controlate de catre banca dar care pot influenta negativ
rezultatele bancii.

Se prezinta sub urmatoarele forme:
riscul de tara;
riscul competitional;
riscul de deficit,
riscul de reglementare, etc.

in mod similar, alti autori®® clasifica riscurile din
institutiile de credit in functie de caracteristicile bancare
in:

= riscuri financiare asumate in gestiunea bilan-
tului;

» riscuri de prestare;

* riscuri ambientale.

in categoria riscurilor financiare sunt incluse: riscul
de lichiditate, riscul de faliment dar si riscul sistemic. in
cea de a doua categorie a riscurilor de prestare se inclu-
de riscul operational, riscul generat de introducerea de

20, Batrancea, coord. A.Mosviciov, M. Batrancea, L.Batrancea, A.

Popa, A. Nichita, Analiza financiard in béanci, Cluj Napoca, Ed.
Risoprint, 2010, pag.343
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noi produse, riscul strategic si riscul tehnologic asociat
structurii ofertei de produse financiare.

in grupul riscurilor ambientale includem riscul de
frauda, riscul concurential si riscul legal.

Riscurile bancare sunt deci multiple ele trebuie
identificate, monitorizate gi controlate in permanenta.

Banca Nationald a Romaniei clasifica riscurile®’ in
urmatoarele categorii:

Riscul de credit se refera la incapacitatea sau
refuzul debitorului de a indeplini obligatiile contractuale.

Riscul de tara este asociat riscului de credit si
determinat de conditiile economice, sociale si politice ale
tarii de origine a imprumutatului.

Riscul de transfer reprezinta o componenta a
riscului de tara, si apare in contextul in care obligatia
imprumutatului nu este exprimata in moneda locala a
acestuia.

Riscul de piata reprezinta inregistrarea unor pier-
deri sau nerealizarea profiturilor estimate, datorita fluc-
tuatiilor de piata ale preturilor, ratei dobanzii si cursului
valutar.

Riscul de pret este componenta riscului de piata
si apare datorita fluctuatiilor pe piata ale preturilor ratei
dobanzii si cursului valutar.

2 BNR, Norma nr.17 din 2003 privind organizarea gi controlul intern
al activitétii institutiilor de credit i administrarea riscurilor semni-
ficative, precum si organizarea gi desfasurarea activitatii de audit
intern a institutiilor de credit, publ. In M.O. 47/20 ianuarie 2004
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Riscul valutar, reprezinta o componenta a riscului
de piata si conduce la incertitudinea veniturilor viitoare
datorita fluctuatiilor pe piata a cursului valutar.

Riscul ratei dobanzii intra in componenta riscului
de piatd si constd in incertitudinea veniturilor viitoare
datorita evolutiilor impredictibile ale ratei dobanzii.

Riscul de lichiditate reprezinta probabilitatea
inregistrarii de pierderi, datorita imposibilitatii institutiilor
de credit de a onora in orice moment obligatiile de plata
pe termen scurt, fara a implica costuri sau pierderi ce nu
pot fi suportate de institutiile de credit.

Riscul operational reprezinta riscul de a suferi
pierderi, fiind determinat de factori interni (derularea
inadecvata a unor activitati interne de personal si sisteme
necorespunzatoare) sau factori externi (conditii econo-
mice, schimbari in mediu bancar, etc.).

Riscul juridic este o componenta a celui ope-
rational, si reprezintd riscul de afectare a profitabilitatii
bancii ca urmare a neaplicari sau a aplicarii incorecte a
dispozitiilor legale si contractuale.

Riscul reputational constd in, inregistrarea de
pierderi sau nerealizarea profiturilor estimate ca urmarea
a lipsei de incredere a publicului in institutiile de credit.

Si in literatura,straind® riscurile sunt departajate
ca:

e principale: riscul de credit, riscul ratei do-
béanzii, riscul de piata, riscul de lichiditate,
riscul operational, riscul valutar

?2 ). Bessis, Risk management in banking, second edition, Ed. John
Willey&Sons, Itd, 2002, pag.12
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e alte riscuri: riscul de tara, riscul suveran,
A riscul de transfer, etc.
In continuare, vom trata cele mai importante
categorii de riscuri sub aspectul definirii, caracteristicilor
si modului de gestionare al acestora.
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