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ARGUMENT

Optimizarea procesului de implementare a politicilor si
strategiilor educationale europene si nationale in invatamantul
romanesc reprezinta o problema cheie a reformei institutionale
si curriculare, care a determinat preocupdari ale factorilor de
decizie si expertilor in management educational de a dezvolta
cadre metodologice si instrumente operationale. Managementul
prin proiecte reprezintd o paradigma a managementului de
succes 1n sistemul educational, iar dezvoltarea competentelor si
abilitatilor manageriale de elaborare si coordonare a imple-
mentarii proiectelor educationale este 0 tintd strategica a
demersurilor de crestere a numarului proiectelor (mai ales a
celor cu finantare europeand) si de imbunatatire a practicilor
manageriale de coordonare a acestora.

Conceputa ca un manual universitar, lucrarea Elaborarea
si managementul proiectelor educationale sintetizeaza reperele
teoretice si metodologice de abordare a managementului de
proiect si directiile metodologice Tn domeniul proiectelor
educationale. Perspectivele de abordare a lucrarii releva
conceptia metodologicd, bazata pe prevalarea elementelor
praxiologice fundamentate pe analize teoretice si taxonomii
relevante si complexe. Tn aceste sens, sunt corelate:

- rationalitatea analizelor conceptuale si a modelelor
taxonomice/metodologice cu propunerea de cadre meto-
dologice adecvate si flexibile, deschise creativitatii mana-
geriale;

- maniera academicd de prezentare a managementului
proiectelor educationale si caracterul didactic al lucrarii, astfel
incat sa fie asigurat caracterul comprehensiv si functional al
acesteia.



Lucrarea se adreseaza mai multor categorii:

- studentilor inscrisi la programul de pregatire psiho-
pedagogica organizat de catre departamentele pentru pregatirea
personalului didactic;

- studentilor inscrisi la programul de studii Pedagogia
Invatimantului Primar si Prescolar;

- cadrelor didactice din Tnvatdmantul preuniversitar, care
urmeaza diverse forme si modalititi de perfectionare a
competentelor profesionale;

- managerilor scolari, inscrisi la programe de perfec-
tionare sau animati de imbogatirea repertoriului metodologic in
domeniul proiectarii si managementului de proiect;

- reprezentantilor organizatiilor nonguvernamentale, care
activeaza in domeniul educational.

Lucrarea este structurata pe trei coordonate, referitoare la
fundamentele teoretice (capitolul 1), premisele metodologice
ale proiectarii manageriale si managementului de proiect
(capitolul 2), metodologiile si instrumentele operationale de
elaborare si management in domeniul proiectelor educationale
(capitolul 3).

Capitolul 1 — Abordari conceptuale in managementul prin
proiecte educationale — contureaza cadrul teoretic al proble-
maticii abordate, in sensul asigurarii caracterului comprehensiv
al conceptelor/sintagmelor-cheie, al categoriilor de proiecte
educationale si al profilului de competenta al managerului de
proiect. Sintagmele-cheie pe care se fundamenteaza cadrul
teoretic si metodologic al lucrarii sunt: proiectarea mana-
geriala; proiectul educational; managementul prin proiecte;
managementul de proiect; taxonomia proiectelor educationale;
managementul ciclului proiectului; managementul calitatii
proiectelor educationale; elaborarea si managementul proiec-
tului de dezvoltare institutionald; elaborarea si managementul
proiectului curricular al scolii; elaborarea si managementul
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proiectelor de cercetare educationald; elaborarea si mana-
gementul proiectelor europene in domeniul educational.

Capitolul 2 — Repere manageriale in domeniul proiectelor
educarionale — descrie principiile metodologice si procesul
managerial al ciclului proiectului, care contureaza cadrul
metodologic al activitatii manageriale in domeniul proiectelor
educationale.

Capitolul 3 - Strategii si instrumente manageriale
specifice tipurilor de proiecte educasionale — reprezinta partea
cea mai extinsd si aplicatd a lucrarii, cuprinzand modele
metodologice si instrumente operationale specifice categoriilor
de proiecte educationale. Din varietatea tipurilor de proiecte,
pentru descrierea procesului managerial de elaborare,
implementare, monitorizare si evaluare a acestora, am selectat
pe cele care au un grad mai mare de generalitate strategica si
care pot fi detaliate prin proiecte de mai mica amploare sau
prin programe educationale.
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CAPITOLUL 1

ABORDARI CONCEPTUALE IN
MANAGEMENTUL PRIN PROIECTE
EDUCATIONALE

1.1. Legitimitatea si oportunitatea analizelor
conceptuale in domeniul proiectelor educationale

Implementarea cu succes a strategiei descentralizarii
institutionale in domeniul educational este conditionatd de mai
multi factori, situati pe mai multe niveluri:

- nucleul conceptual, care conferd consistentd cognitiva
sl legitimeaza stiintific procesul managerial;

- cadrul metodologic, care valideaza axiologic si tehnico-
procedural optiunile strategice ale echipei manageriale;

- palierul operational al activitatii manageriale, conceputa
si realizata In mod rational, in sensul premiselor teoretico-
metodologice si ca expresie a competentelor tehnologice ale
echipei manageriale; acest palier este evident in toate etapele
managementului institutional, de la analiza nevoilor benefi-
ciarilor si ale organizatiei scolare pana la planificarea strategica
a domeniilor de activitate institutionala si evaluarea, reglarea
procesului managerial;

- nivelul creativitatii manageriale, care constituie
diversitatea contextelor organizationale.

Analiza complexitatii  activitatilor ~manageriale n
contextul reformei institutionale a invatamantului romanesc,
unde scoala devine centrul de greutate al deciziilor privind
dezvoltarea organizationald si evidenta rezultatelor bune in
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practica manageriala a strategiei ,,managementului prin
proiecte”, legitimeaza eforturile specialistilor de conturare a
unei baze conceptuale in domeniul proiectelor educationale. Un
cadru conceptual consistent si specific domeniului educational
faciliteaza decantarea unor analize conceptuale operationale ale
termenilor utilizati Tn activitatea de elaborare de proiecte
educationale si in managementul acestora, pe baza carora se
dezvolta strategii manageriale si care constituie referentiale n
evaluarea proiectelor.

O abordare comprehensiva a conceptelor esentiale si
derivate din domeniul proiectelor educationale asigura, in cele
din urma, premisele configurdrii unei culturi a proiectului
educational, care conditioneaza emergenta culturii manageriale
si constituie premisele obtinerii de rezultate bune ale reformei
educationale, pe mai multe planuri:

- proiectele strategice de reforma, carora le asigura
consistenta, coerenta, adecvarea si fezabilitatea;

- procesul dezvoltdrii organizatiilor scolare, unde schim-
barile preconizate si produse prin proiecte induc transformari
care privesc toate componentele institutionale, de la cele
normative pana la cele strategic-instrumentale si palierul
expresiv (comunicare, climat organizational);

- nucleul dur al rezultatelor reformelor educationale,
reprezentat de optimizarea proceselor de instruire si cresterea
performantelor scolare ale elevilor, ca efect al implementarii
proiectelor educationale axate pe dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice, pe optimizarea programelor
de instruire si imbunatatirea infrastructurii educationale.

Alte argumente, care sustin rigoarea analizelor concep-
tuale in domeniul proiectelor educationale si pe care le
considerdm ca premise de naturd instrumentala, privesc rolul
proiectelor educationale 1n  functionalitatea procesului
managerial si a celui de instruire. Din aceasta perspectiva,
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cadrul conceptual al domeniului proiectelor educationale are un
statut epistemologic si metodologic bine conturat, Tntrucat:

- reprezintd conceptul cheie al paradigmei si domeniului
,managementului prin proiecte in educatie”, in jurul caruia se
cristalizeaza reteaua conceptuala specifica;

- are statutul de reper paradigmatic in problematica refor-
mei curriculare si institutionale si in managementul educa-
tional, unde existd preocupdri de optimizare a planului opera-
tional la nivelul caruia se implementeazd schimbarile in
educatie;

-In strAnsd legdturd cu viziunea postmodernd asupra
curriculumului, focalizatd pe analiza curriculumului in con-
textul cultural in care se structureaza si institutionalizeaza
(Paun, 2002, pp. 22-23) si pe focalizarea analizelor conceptuale
pe perceptiile si ideologiile curriculare (Pinar et al., 1995,
p.16), se impune o analizd conceptuald interpretativ-compre-
hensiva a conceptelor cheie din domeniul proiectelor educa-
tionale, multe dintre acestea fiind proiecte care vizeaza
schimbari la nivelul curriculumului scolar, in toate ipostazele
sale (la nivelul componentelor curriculare, al proceselor si
produselor curriculare).

Tn sensul acestor ratiuni, pe care se bazeazi analizele
conceptuale si Tn spiritul managementului educational orientat
de principiile descentralizdrii manageriale, vom aborda
conceptele cheie ale managementului prin proiecte educa-
tionale:

a) termenii generici de proiectare, proiect, managementul
de proiect;

b)conceptul de proces managerial in domeniul proiectelor
educationale, a carui intelegere adecvata presupune o analiza
sistemic-functionala a subdomeniilor si activitatilor compo-
nente;

C)conceptele cu care se opereaza in managementul
proiectelor educationale si care constituie instrumentul primor-
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dial al comunicarii profesionale: proiectare manageriald;,
proiect educagional; managementul proiectelor educarionale.

In aceeasi logicd interpretativa, vor fi analizate si
conceptele specifice derivate referitoare la: tipurile de proiecte
educationale, strategii manageriale de proiectare si mana-
gement in domeniul proiectelor educationale.

1.2. Procesul managerial in domeniul proiectelor
educationale

Procesul managerial in domeniul proiectelor educa-
tionale reprezinta un ansamblu de principii, directii strategice si
proceduri operationale de desfasurare a ansamblului structural-
functional: analize de context si nevoi educationale — decizii
privind obiectivele generale ale schimbarilor preconizate —
elaborarea proiectelor educationale — organizarea echipelor de
proiect— coordonarea implementarii proiectelor — monitorizarea
proiectelor — evaluarea multilaterala a proiectelor (produs,
proces, rezultate) — reglarea procesului si revizuiri ale proiec-
telor, in directia realizarii la standarde de inaltd performantd a
obiectivelor referitoare la tipurile de schimbari preconizate.

Adaptand abordarile generale ale procesului de
invatdmant, propuse de profesorul Dan Potolea (1991, apud
lucu, 2001, pp. 69-70), la procesul managerial Tn domeniul
proiectelor educationale, avansdm urmatoarele modele
interpretative:

a) Abordarea structurald, care include urmatoarele
componente: analiza resurse-nevoi educationale; obiective
educationale; proiecte §i programe educationale; strategii
manageriale de implementare, monitorizare, evaluare si reglare
a proiectelor si programelor educationale; timpul de derulare a
proiectelor; relatii educationale in cadrul echipelor de proiect si
in context partenerial. Abordarea structurald reprezinta planul
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static de analiza al procesului managerial si poate fi reprezentat
Retro

grafic astfel:
actiune si

O feedback

A 4

A — analiza resurse - nevoi educationale

O — obiective educationale

P — proiecte, programe educationale

S —strategii de implementare, monitorizare si evaluare
T — timpul de derulare a proiectelor

R — relatii educationale

A 4

Fig.1.1. Planul structural de analiza a procesului managerial
in domeniul proiectelor educationale

b) Abordarea procesuala, reprezentand planul dinamic al
desfagurarii procesului managerial, presupune o analiza
diadica,la nivel de:

- faze: analiza resurse-nevoi, proiectare, implementare,
evaluare; ceea ce poate fi reprezentat grafic astfel:
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- procese: decizii strategice, proiectare, organizare, coor-
donare, monitorizare, evaluare, reglare. Managementul actual
valorizeaza decizia ca centrul vital al procesului managerial,
acesta definind orientarea celorlalte functii manageriale,
expresie a ,,conducerii centrate pe decizie”. In acest sens,
reprezentarea graficd a analizei procesuale a managementului
in domeniul proiectelor educationale este:

O O OmG

Management de proiect

D — decizii strategice

P — proiectare manageriald, ale carei produse sunt proiectele si
programele educationale

O — organizarea activitdtii manageriale

C — coordonarea activitatii manageriale

E1 — monitorizarea si evaluarea continud a implementarii
proiectelor

E — evaluarea multilaterala a proiectelor (produs, proces,
rezultate)

Fig. 1.2. Planul procesual de analiza a managementului in
domeniul proiectelor educationale

Abordarile multidimensionale ale procesului managerial
permit realizarea unor analize globale si de finete asupra
conceptelor din nucleul epistemic al activitatii manageriale in
domeniul proiectelor educationale, care sa le ofere calitatea
comprehensiunii cognitive si propriectatea de parte teoretica
fezabila.
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1.3. Conceptul de proiectare manageriala

Conceptul general de proiectare desemneaza activitatea
constientd, cu un mare grad de rationalitate, de anticipare si
prefigurare a demersurilor de realizare a finalitatilor definite si
asumate la nivelul unui sistem, subsistem sau proces, mate-
rializata prin proiecte si programe operationale. Proiectarea
manageriala Tn educatie este un termen derivat, in relatie cu alte
concepte  specifice: proiectare educationala, proiectare
curriculara.

Tn sens larg, procesual, proiectarea activititii manageriale
reprezintd o functie a managementului institutional, un proces
de anticipare a demersului managerial orientat catre realizarea
obiectivelor institutionale, un sistem de actiuni de diferite
grade de generalitate/operationalitate, o activitate ce pune in
valoare competentele cognitive si metodologic-actionale ale
echipei manageriale. Tn sens restrans, strategic-instrumental,
proiectarea manageriala reprezinta activitatea de prefigurare a
proiectelor si programelor institutionale si educationale,
precum si a strategiilor, metodologiilor de implementare si
evaluare a acestora, la nivelul managementului strategic, tactic
s1 operativ.

Serban Iosifescu (2001, p.311) defineste proiectarea
manageriala ca activitate de ,,stabilire a traiectului (lor) ipotetic
(e) de la ceea ce este - starea actuala a (sub)sistemului sau
procesului organizational — la ceea ce trebuie sd fie — starea
dezirabila a (sub)sistemului sau procesului respectiv”’. Autorul
atentioneaza asupra delimitarii termenului de proiectare de cel
de planificare. Astfel, proiectarea desemneaza ,,demersul de
stabilire a misiunii i a unor scopuri generale de schimbare
motivatd a unui sistem sau subsistem si de selectare a
optiunilor strategice sau a cailor privilegiate de actiune”, in
timp ce planificarea are acceptiunea de ,,stabilire a pasilor
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concreti prin care sunt realizate scopurile proiectului: actiunile
efective ce vor fi realizate, resursele (umane, financiare, etc.)
alocate fiecdrei actiuni, termene §i responsabilititi concrete,
indicatori de performanta si rezultate concrete asteptate” (op
cit, p 311).

Valorificind viziunea sistemica asupra procesului
managerial, cu prevalarea functiei decizionale care defineste
celelalte activitati manageriale, autoarea Elena Joita abordeaza
proiectarea manageriald ca activitate ulterioara actului
decizional strategic, care defineste problemele care fac obiectul
managementului in unitatea scolard. Astfel, proiectarea
manageriald aratd ,modalitatea generald de cuprindere a
problemelor pe obiectivele unitatii, de gasire si ordonare a
modalitatilor de realizare in timp, cu factori dati, panad la
evaluare, de orientare a eforturilor necesare si posibile” (Joita,
2005, p. 102).

Tn contextul aplicarii strategiei descentralizarii institu-
tionale, proiectarea manageriald valorificd noile atribute ale
managementului schimbarii (losifescu, 2001, pp. 22-24):
modificarea modului de interventie in situatii concrete, pentru
diversificarea lor; activizarea si motivarea personalului
didactic/a elevilor, in acord cu asteptdrile, particularitatile
acestora; nlocuirea managementului bazat pe control cu unul
proiectat pe participare, afirmare, asumare responsabilda de
roluri In diversitatea situatiilor educative; optiunea strategica
pentru comunicare, motivare, participare, formare, pentru
dezvoltarea activd a organizatiei scolare; cunoasterea, abor-
darea constructiva si inlaturarea barierelor in calea schimbarii.

Adaptand modelul curricular al proiectarii pedagogice
(Cristea, 1998), axat pe obiectivele instructiv - educative si
bazat pe relatiile de interdependenta dintre elementele
curriculare si modelul proiectarii manageriale a curriculumului
(Bundiasu, 2011), avansam urmatoarea schema a proiectarii
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manageriale a programelor educationale, care reprezinta grafic
esenta acestei activitati:

a - analiza resurse-nevoi

0 - obiective institutionale

f.m.- formarea profesionala in managementul educational
p - proiecte, programe educationale

m - managementul proiectelor, programelor educationale
e - evaluarea proiectelor si programelor educationale

Fig.1.3.Modelul proiectarii manageriale a programelor
educationale

Pentru asigurarea coerentei, logicitatii si operationalitatii
demersurilor de prefigurare a demersurilor manageriale,
proiectarea manageriala este realizatd pe trei niveluri de
generalitate: prognoza, planificarea, programarea. Acesti
termeni definesc actiuni anticipative pe nivele de realizare a
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obiectivelor, in care sunt puse in actiune sarcini, resurse,
structuri, relatii, programe concrete si denumesc componentele
proiectarii manageriale.

Prognoza reprezintd dimensiunea strategica a proiectarii
manageriale la nivelul organizatiei scolare, anticipind
demersurile de aplicare a reformei invatamantului. Prin acest
nivel al proiectdrii, se prevede dezvoltarea unitatii scolare in
perspectiva, se anticipa probleme ce pot aparea pe parcursul
procesului de dezvoltare a unitatii scolare, se contureaza liniile
directoare n activitatea institutionald, devenind instrument de
politicaA manageriala. Raportand la obiectivele institutionale,
prognoza urmareste realizarea obiectivelor generale care
conduce la dezvoltarea tintelor strategice (dezvoltarea
curriculara, dezvoltarea bazei materiale a scolii, dezvoltarea
personalului didactic, dezvoltarea relatiilor comunitare ale
scolii) si este concretizata in proiectul de dezvoltare institu-
tionala a scolii.

Planificarea reprezinta dimensiunea tactica a proiectarii
manageriale, cuprinzand demersurile manageriale de realizare a
problemelor definite prin prognoza, de obicei pe intervalul unui
an scolar. Planificarea manageriala, ca forma a proiectarii pe
termen mediu, precizeaza operatii, precum (Joita, 1995, p.
104):

- efectuarea evaluarii initiale a resurselor, factorilor
generali si specifici (materiali, umani, sociali);

- repartizarea, coordonarea sarcinilor, mijloacelor, a
responsabilitatilor, a termenelor;

- evaluarea punctelor critice, a riscurilor, a tipurilor de
decizii posibile, a variantelor strategice dupa conditiile
concrete;

- gruparea problemelor conturate specific, a factorilor
corespunzatori in jurul obiectivelor unitatii,

- stabilirea criteriilor de evaluare a realizarii obiectivelor
institutionale.
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Planificarea este elaboratd In viziune sistemicd, fiecare
activitate devenind mijloc de realizare a obiectivelor generale,
etapa in procesul progresiv de realizare a tintelor strategice,
dupa cum fiecare dintre aceste activitati este concretizata prin
programe, planuri operationale. Produsul planificarii este
proiectul managerial al unitatii scolare pe un an scolar (uneori
un semestru scolar) si proiectul curricular al gcolii, elaborat de
regula pe ani scolari.

Programarea reprezintd dimensiunea operationald a
proiectarii manageriale, anticipAnd demersurile manageriale de
realizare a obiectivelor pe actiuni concrete (sarcini, operatii).
Activitatea de programare reprezintd a treia etapad a activitatii
proiective, dupa formularea tintelor strategice si a obiectivelor
generale (prin prognozd) si definirea strategiilor de realizare
(planificarea), fiind rezultatul deciziilor operative si asigurand
elementul de conexiune al proiectdrii cu celelalte activitatii
manageriale — organizarea, coordonarea, monitorizarea,
evaluarea si reglarea procesului managerial. Activitatea de
programare este instrumentalizatd prin programe, planuri
operationale pe unitati mai mici de timp, Tn care sunt precizate
sarcini concrete, resursele disponibile, responsabilitdti si
termene de realizare.

1.4. Proiectul educational — note definitorii

Tn sens larg, termenul de proiect desemneaza instrumentul
prin care se Tntreprinde o activitate cu caracter ameliorativ, care
materializeazd demersul anticipativ la nivelul unui sistem sau
proces si care angreneaza, in vederea atingerii obiectivelor
prestabilite, un ansamblu de strategii, resurse (umane,
materiale, financiare, temporale), modalitati, tehnici si
proceduri de implementare, monitorizare si evaluare.
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Elementele definitorii ale proiectului, relevate in studiile
indicative, sunt ( Alecu, 2007, pp.118-119):

- proiectul este o intreprindere unicat, cu o initiere si
finalizare clara, desfasurata in vederea realizarii unor obiective
bine conturate, cu raportarea la o serie de parametri de costuri,
termene, calitate;

- proiectul este constituit dintr-un sistem de resurse
delimitate (umane, materiale, financiare, procedurale), astfel
angrenate si gestionate de un pol unic de responsabilitate, incat
sa se produca schimbarile dezirabile;

- toate categoriile de proiecte au un ciclu de viata
asemanator, constituit din faze, etape si operatii de elaborare,
implementare si evaluare;

- proiectele se deosebesc de nonproiecte prin unicitate si
implementarea unor schimbari.

Analizele termenului de proiect educational releva diverse
conotatii ale termenului, a caror clarificare este necesard pentru
intelegerea sensului managerial al proiectului educational. Tn
procesul educational, sensul de bazd al termenului de proiect
este cel didactic, dar §i acest caz desemneazd realitati
pedagogice diferite:

- metodda de Invatare, bazatd pe principiul “learning by
doing*;

- instrumentul curricular, elaborat de profesor, care
concretizeazd demersul anticipativ al procesului instructiv-
educativ la nivelul unei unitati de Invatare sau unitdti de
continut, fiind un intermediar intre anticiparea mintald si
materializarea faptica a situatiilor de instruire;

- metoda alternativa de evaluare, care consta in elaborarea
de catre elevi a unei lucrdri aplicative de cercetare in care este
prefigurat demersul investigativ, de la faza pregatitoare pana la
cea de finalizare, de valorificare a rezultatelor;
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Tn cadrul unei lucrari metodice in domeniul proiectelor
educationale, Venera Cojocaru si Liliana Sacara (2005, p.7),
sintetizand si interpretdnd studiile indicative din literatura de
specialitate, releva conotatiile pedagogice actuale ale
termenului de proiect educational, de la cea de modalitate de
organizare a activitdtii de invatare la cea mai cuprinzditoare
ipostaza — forma de interactiune educativd/manageriala:

- investigatie amdanuntita realizata de catre elevi,
focalizata pe o tema generald, subiect de interes pentru copii,
pe care 1l vor dezvolta;

- actiune de cunoastere de natura practicd, avand caracter
de invatare prin descoperire, dintr-o dubla perspectiva: efort
deliberat de cercetare realizat de catre copii, abordand subiectul
in mod amplu si o investigare extinsa a unui subiect din sfera
idealului sau practicului catre care copilul 1si canalizeaza toata
atentia si energia;

- instrument de sprijinire a dezvoltarii comportamentului
elevilor de la experienta instinctiva la cea reflexiva;

- modalitate de invatare si dezvoltare colaborativa, care
abordeaza educabilii ca participanti activi la propria formare;

- un ansamblu de activitati corelate, organizate, ancorate
in scopuri si obiective bine delimitate, cu strategii si resurse
specifice, ceea ce evidentiazd caracterul de instrument al
schimbarii, dezvoltdrii institutiei scolare in plan structural si
functional — sensul managerial al termenului de proiect
educational.

Sensul managerial al proiectului educational este unul
mult mai cuprinzator decat cel al proiectului didactic,
referindu-se atét la activitatea echipei manageriale a scolii, cat
si la cea a profesorilor insisi (ca manageri ai clasei de elevi, dar
si ,,CO-manageri* ai institutiei scolare, membri ai echipelor de
proiect in cadrul unitdtii scolare).
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Un demers initial, ce asigurd o buna intelegere a con-
ceptelor specifice managementului proiectelor educationale,
consta in delimitarea termenilor de proiect, program educa-
trional, plan operational (Bunaiasu, 2010, p.52):

- proiectul cuprinde un set de intentii generale vizand
dezvoltarea individuala, a unui colectiv de elevi, a unei orga-
nizatii gcolare, retele institutionale;

- programul educational reprezintd un sistem unitar de
activitati orientate spre atingerea unor obiective clar definite, in
functie de obiective ale dezvoltarii institutionale, analiza de
nevoi educationale si resursele disponibile;

- planul operational reprezinta o suitd de activitati si
modalitati organizatorice, clar definite si descrise, care
urmaresc atingerea finalitatilor stabilite prin program.

1.5. Tipuri de proiecte si programe educationale

Construirea unui sistem taxonomic al proiectelor si
programelor educationale, cu o baza teoretica bine definitd
(dezvoltata pe perspectivele de abordare si domeniile
educationale de referintd) reprezinta un demers legitim, prin
necesitatea existentei unor repere normative si metodologice
pentru factorii responsabili ai proiectarii si managementului
proiectelor si programelor. Categoriile de proiecte si programe
educationale pot fi reunite in functie de mai multe criterii:

1. Dupa nivelele de percepere a proiectelor, inventarul
proiectelor este organizat in jurul a trei paliere, de unde pot fi
selectionate categorii de proiecte relevante in domeniul
educational (Boutinet, 1993, apud Alecu, 2007, pp. 120-122):

-nivelul | (situatii ale vietii cotidiene in context tehno-
logic): proiectul legat de varste (proiectul adolescent de
orientare, proiectul adult: vocarional, personal); proiectul de
activitate (proiectul de formare, proiectul de dezvoltare,
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proiectul de cercetare); proiectul de intenyii (proiectul de lege,
proiectul de dispozitiv tehnic); proiectul de organizarii
(proiectul de referinta, proiectul participativ),

- nivelul Il (abordarile stiintifice care confera statutul
teoretic al proiectului): proiectul ca necesitate vitala (proiectul
teleologic, proiectul teleolonomic); proiectul ca miza exis-
tentiala (proiectul fenomenologic, proiectul behaviorist si
cibernetic, proiectul personal si umanist, proiectul societal);

- nivelul 11l (operatoriu): proiectul pedagogic (proiectul
educativ, de formare); proiectul tehnologic (proiectul institu-
tional).

2. Dupa aria de extensiune a schimbarilor preconizate
(Paun, 1999):

- proiectul educational, ca activitate de interes general,
configurat in jurul orientarilor si valorile fundamentale ale
educatiei (conceptia despre om, idealul educatiei);

- proiectul pedagogic, ca actiune anticipativa de con-
figurare a activitdtilor si proceselor educationale, referitoare la
activitatea educatorilor si a educabililor, la relatiile intre
acestia,

- proiectul institutional, ca instrument al politicii mana-
geriale, centrat pe schimbarea, inovarea si dezvoltarea unitatii
scolare 1n plan structural si functional.

3. Dupa semnificatia paradigmatica:

- proiecte si programe educationale in maniera beha-
viorista,

- proiecte si programe educationale n viziune cognitiv-
constructivista.

4. In functie de axarea pe anumite dimensiuni ale
proiectarii (dimensiunea tehnologica sau descriptiva):

- proiecte tehnologice;

- proiecte procesuale;

- proiecte situationale.
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5. Dupa tipul de management al proiectului (Alecu, 2007,
p.165):

- proiecte cu un management bazat pe responsabilitate
individuala,

- proiecte cu un management bazat pe un stat major,
constituit din managerul de proiect si o echipa de specialisti;

- proiecte cu un management mixt.

6. In functie de sursele de finantare ale proiectului:

- proiecte cu finanzare internd, din bugetul institutiei;

- proiecte cu finanfare externa, din bugete ale
organismelor Uniunii Europene sau internationale (Banca
Mondiala, UNICEF), din fonduri guvernamentale sau ale
organizatiilor si fundatiilor nonguvernamentale;

- proiecte n cofinanzare.

7. Tn functie de domeniul educational la care se raporteaza
proiectele si programele:

- proiecte si programe din domeniul dimensiunilor clasice
ale educayiei: programe modulare de aprofundare/ extindere/
remediere a pregatirii teoretice §i practice (pentru elevi,
studenyi, cadre didactice), proiecte de educatie prin teatru si
prin activitate fizica si sport (Maciuc, 2010, pp.93-106),
proiecte si programe sociale, proiecte si programe culturale,
proiecte si programe din domeniul educatiei estetice;

- proiecte si programe tematice, din domeniul
problematicii actuale a educariei.

8. Tn functie de spatiul educational de derulare a
proiectelor:

- proiecte derulate la nivelul organizagiei scolare;

- proiecte educagionale zonale;

- proiecte educationale nasionale;

- proiecte derulate Tn spariul european;

- proiecte internationale.

28



9. Dupa factorii implicati in implementarea proiectului:

- proiecte educarionale elaborate si gestionate de o
singurd entitate administrativa (institutie scolara, organizatie
nonguvernamentala, institutii ale structurilor guvernamentale);

- proiecte bilaterale, bazate pe administrarea proiectului
de catre doua entitati, pe baza unui acord de parteneriat;

- proiecte multilaterale, gestionate in baza unui acord de
parteneriat Tncheiat intre cel putin trei entitati.

10. Dupa domeniul functional al strategiei de dezvoltare a
institutiei scolare (Bunaiasu, 2010, p.52):

- programe de dezvoltare curriculara la nivel formal si
nonformal;

- programe de dezvoltare a bazei materiale si
achizitionare de echipamente;

- programe de dezvoltare a resurselor umane;

- programe de dezvoltare a parteneriatelor scolare;

- programe de dezvoltare a relatiilor scolii cu factori ai
comunitdtii locale sau cu alti factori educativi;

11. Tn functie de grupurile-tinta (op.cit, pp.52-53):

- programe pentru dezvoltarea profesionala a corpului
profesoral,

- programe de invatare remediala (pentru elevi cu
dificultati de invatare);
aptitudinale Tnalte;

- programe de asistenta psihopedagogica specializata a
elevilor;

- programe de egalizare a sanselor fiecdrui elev 1n cadrul
instruirii pe baza noilor tehnologii de informare $i comunicare;

- programe pentru educatia adultilor,

- programe pentru educatia parintilor;

- programe de popularizare a ofertei educationale a
scolii.
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12. n functie de axele prioritare si domeniile majore de
interventie in vigoare, ale Programului Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane, finantate prin Fondul Social
European:

12.1. Proiecte educationale din Axa prioritara 1 — Edu-
catia si formarea profesionala in sprijinul cresterii economice
§i dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere, ncadrate n
urmatoarele domenii majore:

- Domeniul 1.1. Acces la educatie §i formare profesionala
initiala de calitate;

- Domeniul 1.3. Dezvoltarea resurselor umane in educayie
§i formare profesionala;

- Domeniul 1.4. Calitate in formarea profesionald
continud;

12.2. Proiecte educarionale din Axa prioritara 2 -
Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii, din
domeniile majore:

- Domeniul 2.1. Tranzitia de la scoala la viata activa,

- Domeniul 2.2. Prevenirea si corectarea parasirii
timpurii a scolii;

- Domeniul 2.3. Acces §i participare la formarea profe-
sionala continua,

12.3. Proiecte educationale din Axa prioritara 6 -
Promovarea incluziunii sociale, ncadrate in Domeniul major
de intervensie 6.2. Imbundtdtirea accesului si a participarii
grupurilor vulnerabile pe piata muncii.

13. Dupa categoriile de programe si directii strategice ale
Comisiei Europene, din cadrul Lifelong Learning Programme:

- proiecte educagionale din cadrul Programului Sectorial
Comenius, adresat institutiilor de invatamant preuniversitar;

- proiecte educationale aparsinand Programului Erasmus,
bazat pe cooperarea multilaterald 1n cadrul invatdmantului
superior european;
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